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Аннотация. Статья рассматривает актуальность цифровизации для российской экономики в контексте глобаль-

ных и региональных стратегий развития. Описываются особенности цифровизации как инновационного процесса. 
Авторы подчеркивают влияние цифровизации экономики на повышение конкурентоспособности различных стран 
на основе зарубежного опыта, в контексте же России наблюдается отставание в интеграции цифровой инфраструк-
туры. Выявлены основные проблемы, связанные с цифровым развитием регионов. В статье рассмотрен индекс циф-
ровой зрелости, разработанный Минцифрой, и приводятся примеры регионов России с высоким уровнем цифрови-
зации. Указывается, что цифровизация может способствовать стратегиям регионального инновационного развития 
через создание цифровых технологических платформ. Авторы обращают внимание на недостаточный учет фактора 
цифровизации в рекомендациях Минэкономразвития РФ о разработке приоритетных стратегий регионального раз-
вития. В статье проводится анализ взаимосвязи между научным прогрессом, инновационным развитием, цифрови-
зацией и экономическим ростом в регионах России. Авторы подчеркивают необходимость создания благоприятной 
экосистемы для инноваций на региональном уровне. Рассмотрены риски, связанные с цифровизацией, такие как 
кибератаки, потеря рабочих мест, зависимость от цифровых технологий и социальная недоступность. В заключение 
в статье указывается на необходимость более глубокого интегрирования цифровизации в стратегии развития реги-
онов и предлагает ряд рекомендаций для учета этих аспектов при разработке политики на региональном уровне.

Ключевые слова: стратегические приоритеты, регион, цифровизация, инновационное развитие, инновацион-
ные стратегии.
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Abstract: The article examines the relevance of digitalization for the Russian economy in the context of global and regional 
development strategies. The features of digitalization as an innovation process are described. The authors emphasize the 
impact of digitalization of the economy on increasing the competitiveness of various countries based on foreign experience, 
while in the context of Russia there is a lag in the integration of digital infrastructure. The main problems associated with 
the digital development of regions have been identified. The article examines the digital maturity index developed by the 
Ministry of Digital Development and provides examples of Russian regions with a high level of digitalization. It is indicated 
that digitalization can contribute to regional innovative development strategies through the creation of digital technology 
platforms. The authors draw attention to the insufficient consideration of the digitalization factor in the recommendations 
of the Ministry of Economic Development of the Russian Federation on the development of priority strategies for regional 
development. The article analyzes the relationship between scientific progress, innovative development, digitalization and 
economic growth in the regions of Russia. The authors emphasize the need to create an enabling ecosystem for innovation 
at the regional level. The risks associated with digitalization, such as cyber attacks, job losses, digital dependence and 
social exclusion, are considered. In conclusion, the article points to the need to better integrate digitalization into regional 
development strategies and offers a number of recommendations for taking these aspects into account when developing 
policies at the regional level.
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ВВЕДЕНИЕ
При современном уровне развития информационных 

технологий, цифровизация становится все более акту-
альной для российской экономики, особенно в контек-
сте глобальных и региональных стратегий различной 
направленности.

Из определения Национального центра цифровой эко-
номики следует, что цифровизация – это процесс преоб-
разования традиционных аналоговых систем, процессов, 
процессов и моделей в новые цифровые формы. Сфера ее 
применения охватывает не только продвижение конкрет-
ных информационных технологий (интернет, мобильная 
связь, облачные вычисления), но и улучшение бизнес-
процессов, организационных структур, технологических, 
культурных и политических практик на промышленных 
предприятиях, в учреждениях и обществе в целом.

В более широком значении, под цифровизацией по-
нимается процесс внедрения цифровых технологий в 
различные сферы общественной деятельности, включая 
экономику, управление, науку, образование, связь, здра-
воохранение и другие области [1; 4; 5].

Активная цифровизация обеспечивает динамичное 
цифровое развитие, под которым мы понимаем процесс 
использования цифровых технологий для создания со-
временного, интеллектуального и устойчивого обще-
ства, способного быстро и эффективно реагировать на 
вызовы и возможности цифровой эры [11].

По данным исследования НИУ ВШЭ, к 2030 году бо-
лее 50 % ВВП России будет непосредственно связано с 
процессом цифровизации [15]. К примеру, цифровизация 
предприятий нефтегазовой промышленности позволяет 
снизить операционные издержки на 10–30 % [6]. Такой 
эффект достигается благодаря оптимизации разнообраз-
ных производственных и технических процессов, таких 
как обслуживание оборудования и геологоразведочные 
работы, а также повышению энергоэффективности [19].

МЕТОДОЛОГИЯ 
Важно отметить, что оценка эффективности цифро-

вой автоматизации управленческих процессов распро-
страняется и на другие отрасли экономики, что свиде-
тельствует о широком проникновении цифровизации в 
различные жизненные сферы [8].
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В. Л. Квинт показал, что развитие цифровизации в 
России следует в русле формирования технологического 
суверенитета [10]. 

Сама по себе цифровизация является инновацион-
ным процессом в силу ряда ее особенностей:

- цифровые технологии постоянно развиваются, 
предлагая новые возможности и пути решения опреде-
ленных прикладных задач;

- многие цифровые технологии являются прорывны-
ми (например, искусственный интеллект) и принципи-
ально изменяют привычные способы общения и взаимо-
действия людей, систем, компаний и машин;

- положительное воздействие цифровизации на нашу 
жизнь, как правило, проявляется не сразу, а в долгосроч-
ной перспективе, что схоже с эффектом инноваций. 

- цифровое развитие часто стимулирует инновацион-
ную активность в организации, поскольку она требует 
постоянного обновления знаний и навыков персонала, а 
также поощряет поиск новых методов и способов реше-
ния проблем и достижения конкретных целей [16–19].

Таким образом, изучение и разработка региональных 
инновационных стратегий с учетом глобального факто-
ра цифровизации является весьма актуальной и приори-
тетной задачей.

Из этого следует, что для того, чтобы понять роль и 
значение цифровизации, необходимо определить ее су-
щественные параметры функционирования и развития, 
а также раскрыть ее функциональные возможности при 
формировании стратегических приоритетов инноваци-
онного развития субъектов РФ. 

В качестве теоретико-методологической базы иссле-
дования рассмотрены и обобщены труды российских и 
зарубежных аналитиков в области эволюции цифровой 
экономики и цифрового государственного управления.

Вопросами, связанными со стратегическими при-
оритетами инновационного развития в условиях циф-
ровизации, занимались многие ученые. В их числе: 
С. Д. Бодрунов [1], Л. И. Власюк [2], С. Ю. Глазьев [5], 
В. Л. Квинт [7], Я. М. Уринсон [14], Л. М. Гохберг [15] 
и другие.

В ходе проведения настоящего исследования были 
использованы статистический метод, сравнительный и 
динамический методы, методы аналогий, системного 
анализа, обобщения и синтеза. 

РЕЗУЛЬТАТЫ
Для анализа международной позиции России на 

глобальном цифровом рынке используются соответ-
ствующие индексы, разработанные международными 
организациями. Одним из таких инструментов является 
индекс сетевой готовности, предложенный Всемирным 
экономическим форумом. Он представляет собой ком-
плексную оценку готовности различных стран к ис-
пользованию инновационных цифровых технологий. 
Данный индекс включает в себя 62 показателя, которые 
агрегируются в четыре основные категории: техноло-
гии, человеческий капитал, управление и воздействие. 
Согласно последнему отчету, по уровню сетевой готов-
ности Россия занимает 40-е место. 

Зарубежный опыт показывает, что цифровизация 
экономики играет ключевую роль в повышении обеспе-
чении конкурентоспособности их экономик. 

Например, Германия активно внедряет цифровые 
инновации, ставшие основой для трансформации про-
изводства, через программу «Индустрия 4.0», включаю-
щую «умные заводы» и «цифровые двойники». 

Израиль, благодаря высокому уровню технического 
образования и поддержке правительства, стал лидером в 
высоких технологиях и стартапах, что явилось стимулом 
для экономического роста через создание новых рабо-
чих мест и увеличение доходов. 

Развитие инфраструктуры интеллектуальных цифро-
вых технологий, как в Сингапуре, способствовало улуч-
шению доступа к глобальному интернету и цифровым 
сервисам, что, в свою очередь, привело к развитию он-

лайн-бизнеса, электронной коммерции и цифровых услуг.
Благодаря активной цифровизации Силиконовая до-

лина в США стала мировым лидером в области высоких 
технологий. Кластер самых известных компаний, таких 
как Google, Apple, Facebook и многих других, привлека-
ет талантливых специалистов и инвестиции, обеспечи-
вая тем самым динамичное развитие экономики, пред-
принимательства и инновационных проектов [14].

В течение 2010-х годов количество научных публи-
каций российских авторов в базе данных «Scopus» вы-
росло почти в три раза, тогда как количество патентов, 
выданных российскими резидентами, оставалось при-
мерно на том же уровне. 

В то же время отмечается значительный рост числа 
организаций, занимающихся разработкой и внедрением 
новых технологий, а так же освоением и совершенство-
ванием существующих производственных технологий.

Однако, несмотря на некоторые положительные 
сдвиги в последние годы, российская экономика продол-
жает существенно отставать от многих развитых стран 
в области цифровой инфраструктуры и ее интеграции.

Основными проблемами, с которыми сталкиваются 
регионы в процессе цифровизации экономики являются:

- недостаток инвестиций в цифровые технологии, что 
приводит к замедлению темпов роста этого сектора;

- недостаточное финансирование научных исследо-
ваний в области цифровых технологий;

-  ограниченное участие бизнеса в процессе форми-
рования законодательства;

- отставание законодательства от динамики техноло-
гических изменений;

- недостаточный уровень цифровой грамотности на-
селения;

- неразвитость уже внедренных технологий;
- проблемы, связанные с безопасностью персональ-

ных данных и их конфиденциальностью;
- недостаточное внимание к формированию кадрово-

го потенциала для цифрового развития;
- низкая оснащенность исследователей, особенно в об-

ласти информационно-коммуникационных технологий;
- невысокий уровень технологической оснащенности 

основных активов, используемых в научных исследова-
ниях, причем уровень их износа превышает 50 %;

- недостаточное взаимодействие между различными 
стейкхолдерами в сфере цифровой сфере;

- недостаточное внедрение цифровых технологий, 
научных исследований и технологий производства в 
практику.

На основе этого можно сделать вывод о недостаточ-
ной готовности регионов РФ к внедрению цифровых 
технологий [3].

На протяжении последних лет Правительством РФ 
проводится политика по повышению уровня цифровой 
зрелости субъектов России. При этом, цифровая зре-
лость – это способность субъекта достигать своих целей 
и повышать функциональные возможности за счет циф-
рового развития [12].

Индекс цифровой зрелости, рассчитанный 
Минцифрой для каждого региона, показывает уровень 
цифровизации этих регионов. В 2022 году лидерами 
по этому индексу стали Белгородская, Челябинская, 
Липецкая, Калужская, Тульская области, Ханты-
Мансийский АО, Ямало-Ненецкий АО, республики  
Татарстан, Башкортостан и Якутия. Среди этих регио-
нов только Ямало-Ненецкий и Ханты-Мансийский АО 
одновременно являются лидерами по уровню экономи-
ческого развития, измеряемому ВРП на душу населения.

Регионы с более высоким уровнем доходов могут 
иметь больше финансовых ресурсов для инвестирования 
в цифровизацию своих экономик. 

Цифровизация может оказывать положительное 
влияние на стратегии регионального инновационного 
развития через создание цифровых технологических 
платформ, которые облегчают разработку и реализацию 
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данных стратегий, предоставляя комплексную автома-
тизированную и экспертную поддержку. 

С начала 20-х годов Россия активно создавала циф-
ровую инфраструктуру в отдельных регионах, руковод-
ствуясь общей федеральной политикой социально-эко-
номического развития страны. 

В настоящее время разрабатываются и внедряются 
разнообразные стратегии цифрового развития для раз-
личных сфер экономики, государственного управления 
и общественной жизни. Актуальные региональные стра-
тегии предусматривают внедрение цифровых иннова-
ций до 2027 года. 

Тем не менее, некоторые эксперты [2] в данной об-
ласти высказывают серьезные опасения относительно 
недостатков разрабатываемых регионами стратегий и 
призывают учитывать современные научные подходы, 
такие как, например, методика академика В. Л. Квинта, 
которые успешно применялись при разработке регио-
нальных стратегий цифрового развития.

Методика академика В. Л. Квинта основана на систем-
ном подходе к анализу и планированию при разработке 
целей и стратегических решений. Данная методика пред-
полагает использование комплексного анализа внутрен-
них и внешних факторов, влияющих на регион, а так же 
создание механизмов контроля, мониторинга и оценки 
эффективности выполнения региональной стратегии [10].

Минэкономразвития РФ представило рекомендации 
регионам по разработке приоритетных стратегий их раз-
вития, согласно которой инновационное и технологиче-
ское направления регионального развития является при-
оритетным. 

Однако обращает на себя внимание отсутствие в дан-
ных рекомендациях адекватного учета фактора цифро-
визации. Между тем, цифровизация является основным 
драйвером экономического роста.

То есть в целом, на региональном уровне внедрение 
инноваций и цифровизация существенно разобщены в ор-
ганизационном, экономическом и управленческом плане. 

Другими словами, мероприятия по внедрению инно-
ваций и цифровизации зачастую проводится независи-
мо друг от друга или не в достаточной степени между 
собой согласовываются и координируются. Однако ин-
новации и цифровизация тесно взаимосвязаны и взаи-
мообусловлены, и данный факт необходимо учитывать 
должным образом.

ОБСУЖДЕНИЕ 
Важно отметь, что успешное стратегическое плани-

рование в этой области требует глубокого анализа со-
пряженности между цифровизацией и экономическим 
развитием. 

Именно понимание того, какой синергетический потен-
циал имеют между собой эти элементы в конкретной реги-
ональной экономической среде, позволяет выявить наибо-
лее перспективные направления для инвестирования.

В рамках такого анализа необходимо учитывать как 
качественные, так и количественные аспекты цифрово-
го развития, такие как доступность и качество цифровой 
инфраструктуры, уровень цифровой грамотности насе-
ления, а также специфику потребительского спроса на 
цифровые продукты и услуги.

В ходе данного исследования, мы проанализировали 
степень взаимосвязи между показателями научно-техни-
ческого прогресса, инновационного развития, цифрови-
зации и экономического роста в регионах России. В этих 
целях нами были использованы следующие показатели: 

- доля персонала сферы исследований и разработок;
- количество заявок на патенты;
- доля организаций, осуществляющих технологиче-

ские инновации;
- доля занятых в сфере «информация и связь»;
- количество персональные компьютеры на 100 ра-

ботников организаций.
Таблица 1 – Коэффициенты детерминации между по-

казателями экономического, научно-инновационного и 

цифрового развития субъектов РФ

Источник. Регионы России. Социально-
экономические показатели. 2022: стат. сб. / Росстат. 
М., 2022. 1122 с. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/Region_Pokazateli_2022.rar 

Так же в данный анализ мы включили показатель 
ВРП на душу населения, поскольку именно он отобра-
жает общий экономический уровень развития региона.

В таблице 1 представлены результаты анализа, где 
мы отображаем уровень сопряженности указанных по-
казателей в регионах РФ. 

В результате проведения анализа, мы можем с уве-
ренностью сказать, что существует положительное взаи-
модействие между научно-инновационным и цифровым 
развитием регионов. Данное взаимодействие предпола-
гает получение максимальной выгоды от объединения 
усилий и ресурсов в указанных сферах, что, в свою, оче-
редь, способствует стимулированию роста экономики. 
Однако следует подчеркнуть тот факт, что наблюдаемая 
взаимосвязь варьируется в зависимости от специфики 
региональной экономики. 

При разработке стратегий развития инновационной 
сферы в регионах ключевым фактором является созда-
ние благоприятной экосистемы, способствующей ин-
новациям. 

При этом, важно учитывать, что развитие иннова-
ционной сферы в регионах не должно ограничиваться 
границами стран или административными районами. 
Сотрудничество между регионами способствует форми-
рованию новых технологических и инновационных кла-
стеров, что способствует совместному решению общих 
проблем. 

Интеграция цифровых технологий в региональные 
инновационные стратегии, несомненно, имеет свой по-
тенциал, но необходимо помнить, что данный процесс 
также сопряжен с определенными рисками [6].

Наиболее опасный риск связан с высокой уязвимо-
стью цифровых систем к кибератакам. Взломы, вирусы, 
кибершпионаж и другие виды киберугроз могут приве-
сти к утечкам конфиденциальной информации, наруше-
нию работы сетей и систем, и, соответственно, серьез-
ным финансовым потерям. 
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Кроме того, автоматизация и внедрение цифровых 
технологий неизбежно способствуют сокращению рабо-
чих мест в некоторых сферах, что, в свою очередь, не-
гативно повлияет на уровень безработицы и ухудшение 
условий труда для определённых категорий работников.

Еще одним потенциальным риском является вероят-
ность того, что регионы, слишком ориентированные на 
цифровые технологии, могут стать чрезмерно зависи-
мыми от них. Конкретным примером такой зависимости 
может быть ситуация, когда региональная экономика 
сильно опирается на цифровые инфраструктуры в сфере 
государственного управления. И тогда, в случае серьез-
ного сбоя в работе цифровых систем из-за технических 
проблем или кибератак, регион может столкнуться с за-
труднениями в организации работы государственных 
служб и в оказании государственных услуг населению.

В социальном контексте существует риск недоступ-
ности к цифровым технологиям определённых групп на-
селения (пожилые люди, малообеспеченные семьи или 
инвалиды), у которых доступ к ним ограничен из-за от-
сутствия навыков или финансовых ресурсов.

ВЫВОДЫ
При рассмотрении цифровизации в контексте инно-

вационного процесса, необходимо акцентировать вни-
мание на нескольких аспектах. Во-первых, необходимо 
выделять достаточные ресурсы для научного обеспече-
ния развития цифровой инфраструктуры. 

Следующий важный аспект – укрепление связей 
между бизнес-сектором и научно-исследовательскими 
центрами. Это поможет создать синергию между ин-
новациями и практическими приложениями в бизнесе, 
и, соответственно, оказывать взаимную поддержку раз-
витию цифровых технологий и инноваций в различных 
секторах экономики.

Кроме того, необходимо сосредоточиться на развитии 
цифрового образования, чтобы обеспечить наличие не 
только квалифицированных специалистов в сфере ИКТ, 
но и широкого круга профессионалов, обладающих циф-
ровыми навыками. Это будет способствовать укреплению 
цифровой грамотности и повышению уровня квалифика-
ции рабочей силы, что в свою очередь будет способство-
вать более эффективному использованию цифровых воз-
можностей и стимулировать развитие инноваций.

Однако необходимо подчеркнуть, что успешная ре-
ализация стратегии инновационного развития регионов 
требует высокой координации усилий различных заин-
тересованных сторон. Важно, чтобы федеральные и ре-
гиональные органы власти оказывали необходимую под-
держку и создавали благоприятные условия для реализа-
ции инновационных проектов, включая юридическую и 
финансовую поддержку, а также создание инфраструк-
туры, способствующей развитию цифровой экономики.
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