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Аннотация. Достижение национального технологического суверенитета имеет решающее значение для эконо-

мического и промышленного развития России в условиях современных геополитических вызовов. В современном 
мире цифровые технологии играют ключевую роль в обеспечении национальной технологической независимости. 
Инновации в областях искусственного интеллекта, больших данных и интернета вещей позволяют стране развивать 
собственные технологические решения, снижая зависимость от зарубежных разработок. В статье анализируется роль 
цифровых технологий в обеспечении технологического суверенитета России, оценивается текущее состояние циф-
ровой экономики и определяются приоритетные направления развития, выделяются основные барьеры на пути к 
технологической независимости, а также изучается зарубежный опыт, рассматриваются нормативные акты, регули-
рующие цифровую экономику, и роль науки и образования в ее развитии, перечисляются финансовые инструменты 
поддержки инноваций, и в заключение предлагаются рекомендации по повышению технологической независимости.

Ключевые слова: цифровые технологии, цифровая экономика, технологические инновации, экономическая 
безопасность, технологическая независимость.
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Abstract. Achieving national technological sovereignty is of crucial importance for the economic and industrial 

development of Russia in the context of modern geopolitical challenges. In the modern world, digital technologies play 
a key role in ensuring national technological independence. Innovations in the fields of artificial intelligence, big data 
and the Internet of Things allow the country to develop its own technological solutions, reducing dependence on foreign 
developments. The article analyzes the role of digital technologies in ensuring the technological sovereignty of Russia, 
assesses the current state of the digital economy and determines priority areas for development, highlights the main barriers 
to technological independence, studies foreign experience, considers regulations governing the digital economy and the role 
of science and education in its development, lists financial instruments for supporting innovation, and, in conclusion, offers 
recommendations for increasing technological independence. 

Keywords: digital technologies, digital economy, technological innovations, economic security, technological independence.
ВВЕДЕНИЕ
Цифровые технологии становятся ключевыми драй-

верами современного экономического развития, меняя 
модели бизнеса и государственного управления. Это 
приводит к повышению эффективности производства, 
созданию новых рынков и услуг, а также к появлению 
новых возможностей для роста и конкурентоспособно-
сти. Внедрение цифровых технологий охватывает все 
сферы экономики, от промышленности и сельского хо-
зяйства до здравоохранения и образования.

Развитие собственных передовых цифровых техно-
логий является важным фактором укрепления нацио-
нальной безопасности и снижения рисков технологиче-
ской зависимости от зарубежных стран. Особенно это 
актуально в условиях растущей геополитической напря-
женности и санкционного давления. Обеспечение тех-
нологической независимости позволит стране снизить 
уязвимость перед внешними угрозами и создать условия 
для самостоятельного развития критически важных от-
раслей экономики.

Обострение геополитической конкуренции и санк-
ционные ограничения требуют поиска новых путей 
обеспечения технологического суверенитета страны. 
Современная геополитическая ситуация характеризует-
ся возрастанием конкуренции за технологическое лидер-
ство, что требует от России разработки своих собствен-
ных технологических решений в ключевых отраслях. 
Санкции и ограничения со стороны зарубежных стран 
делают необходимым ускоренное развитие отечествен-
ных технологий и импортозамещение [1].

Актуальность исследования заключается в растущем 
понимании того, что цифровые технологии являются 

ключевыми факторами национальной безопасности и 
экономического роста. Технологическая независимость 
является основой для конкурентоспособности на миро-
вом рынке. Цифровые технологии позволяют создавать 
новые продукты и услуги, повышать эффективность 
производства и оптимизировать бизнес-процессы. В 
этом контексте важно развить собственные технологии, 
чтобы не зависеть от импорта и быть конкурентоспособ-
ным на глобальной арене. В эпоху цифровых технологий 
информационная безопасность становится критически 
важной. Разработка и внедрение собственных цифровых 
решений, а также создание надежной инфраструктуры 
обеспечивают защиту от киберугроз и зависимость от 
иностранных технологий.

МЕТОДОЛОГИЯ
Цель исследования – изучить роль цифровых тех-

нологий в обеспечении национальной технологической 
независимости России, проанализировать влияние этих 
технологий на развитие российской экономики и обще-
ства, а также выявить проблемы и барьеры, которые не-
обходимо преодолеть для достижения технологической 
независимости.

Методология исследования включает в себя ком-
плексный подход, сочетающий качественный и коли-
чественный анализ. В качестве методов исследования 
используются: анализ документов, включая законода-
тельные акты, отчеты о развитии отрасли, стратегии и 
программы; опрос экспертов в сфере цифровых техно-
логий, для определения ключевых тенденций, проблем и 
перспектив; сравнительный анализ опыта других стран в 
области развития цифровых технологий и обеспечения 
технологической независимости.
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РЕЗУЛЬТАТЫ
Технологический суверенитет – это способность 

страны разрабатывать, производить и внедрять соб-
ственные передовые технологии, не полагаясь на импорт 
зарубежных решений. Это ключевой фактор обеспече-
ния национальной безопасности, конкурентоспособно-
сти экономики и защиты национальных интересов [2].

Цифровые технологии играют ключевую роль в до-
стижении технологической независимости. Они по-
зволяют сокращать зависимость от внешних поставок, 
ускорять внедрение инноваций, повышать произво-
дительность и эффективность различных отраслей. 
Развитие собственных компетенций в области цифрови-
зации является одним из приоритетов для обеспечения 
технологического суверенитета.

Рассматривая роль цифровых технологий, отметим, 
что в современном мире цифровые технологии стали 
неотъемлемой частью нашей жизни, радикально меняя 
способы работы, общения и взаимодействия. Цифровая 
трансформация охватывает все сферы деятельности, 
открывая новые возможности для роста и развития. 
Страны, которые успешно развивают цифровые техно-
логии, получают значительные конкурентные преиму-
щества в различных областях – от промышленности до 
государственного управления. Технологическая незави-
симость становится ключевым фактором национальной 
безопасности и экономического благополучия. Создание 
надежной, безопасной и масштабируемой цифровой 
инфраструктуры становится критически важным для 
полноценного использования возможностей цифровых 
технологий. От интернета вещей до умных городов – эф-
фективная цифровая среда является фундаментом тех-
нологического развития [3].

Россия активно развивает цифровую экономику, стре-
мясь занять ведущие позиции на мировой арене. За по-
следние годы в стране были реализованы многочислен-
ные государственные программы и инициативы, направ-
ленные на цифровую трансформацию различных секто-
ров. Показатели, характеризующие текущее состояние 
цифровой экономики в России, представлены в таблица 1.

Таблица 1 – Валовые внутренние затраты на разви-
тие цифровой экономики России [4; 5]

В 2023 году ВВП России вырос на 3,6 % в реальном 
выражении и на 10,9 % в текущих ценах. Рост затрат на 
цифровизацию составил 6 % по сравнению с 2022 годом, 
что свидетельствует о растущей роли цифровых техно-
логий в экономике России.  

В 2023 году распределение валовых внутренних за-
трат на развитие цифровой экономики демонстрирует 
интересную картину. 60 % этих затрат пришлось на ор-
ганизации, а оставшиеся 40 % – на домашние хозяйства. 
Это свидетельствует о значительном вкладе как корпо-
ративного сектора, так и частных потребителей в разви-
тие цифровой экономики России. Сравнение с данными 
2022 года выявляет интересную тенденцию: наблю-
дается смещение на 2 процентных пункта в пользу до-
машних хозяйств. Это объясняется более динамичным 
ростом их расходов на цифровые товары и услуги – при-
рост составил 10,9 % по сравнению с 3 % ростом рас-
ходов организаций. Такая разница в темпах роста указы-
вает на возрастающую роль частных потребителей как 
ключевого фактора развития цифрового рынка и может 
быть связана с повышением доступности цифровых тех-
нологий и услуг, а также с увеличением проникновения 
интернета в домохозяйствах. В дальнейшем ожидается 
продолжение этой тенденции, хотя и с потенциальным 

замедлением темпов роста расходов домашних хозяйств 
ввиду факторов макроэкономической ситуации.

Основная часть внутренних затрат организаций на 
цифровые технологии в 2023 году приходится на покуп-
ку и обслуживание оборудования (33,6 %), программное 
обеспечение (18,3 %), и телекоммуникационные услуги 
(9,2 %) (рисунок 1).

Рисунок 1 – Структура внутренних затрат органи-
заций на создание, распространение и использование 

цифровых технологий и связанных с ними продуктов и 
услуг по видам [5]

Расходы населения на цифровые технологии в 2023 
году преимущественно направлялись на оплату услуг 
электросвязи (56,5 %). Затраты на цифровой контент 
(15,4 %) и мобильные устройства (15,2 %) занимают вто-
рое место по значимости (рисунок 2).

Рисунок 2 – Структура затрат домашних хозяйств 
на использование цифровых технологий и связанных с 

ними товаров и услуг [5]

Несмотря на позитивную динамику, Россия все еще 
отстает от ведущих стран мира по уровню цифровизации 
экономики. Для достижения технологической независи-
мости необходимо ускорить цифровую трансформацию, 
модернизировать инфраструктуру и создать благоприят-
ные условия для развития инноваций.

Основными барьерами на пути обеспечения техно-
логического суверенитета за счет цифровизации отече-
ственной экономики выступают недостаток финансиро-
вания, отставание в кадровом обеспечении, устаревшая 
нормативно-правовая база, технологическая зависи-
мость от зарубежных компаний, отсутствие координа-
ции между государственными органами, а также слабая 
интеграция научных разработок в промышленность [6]. 
Рассмотрим перечисленные барьеры подробнее:

1. Разработка и внедрение новых цифровых техно-
логий требует значительных финансовых вложений. 
Ограниченность бюджетных средств и трудности при-
влечения частных инвестиций являются одним из клю-
чевых барьеров на пути обеспечения технологической 
независимости.

2. Дефицит квалифицированных специалистов в об-
ласти цифровых технологий, недостаточная подготовка 
кадров, а также «утечка мозгов» за рубеж создают про-
блемы с реализацией инновационных проектов.

3. Существующее законодательство не успевает за 
быстрым развитием цифровых технологий, что затрудня-
ет их внедрение и создает правовую неопределенность.

4. Сильная зависимость от импортных комплектую-
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щих, программного обеспечения и цифровых сервисов 
иностранных производителей создаёт риски для обеспе-
чения технологической независимости.

5. Недостаток согласованности действий между раз-
личными государственными структурами, ответствен-
ными за развитие цифровых технологий, приводит к не-
эффективному использованию ресурсов и замедлению 
темпов прогресса.

6. Разрыв между фундаментальными исследования-
ми в области цифровых технологий и их практическим 
применением в промышленности препятствует созда-
нию конкурентоспособной отечественной продукции.

Государственные программы играют ключевую роль 
в поддержке цифровизации российской экономики. Они 
направлены на стимулирование инноваций, развитие 
инфраструктуры и цифровую трансформацию государ-
ственных услуг. Примеры таких программ включают 
субсидии, налоговые льготы и гранты для компаний, ра-
ботающих в сфере цифровых технологий. Кроме того, 
государство активно инвестирует в развитие цифровой 
инфраструктуры, включая высокоскоростной интернет, 
центры обработки данных и системы кибербезопасно-
сти. Важной частью государственной поддержки явля-
ется также разработка и внедрение стандартов и нор-
мативных актов, регулирующих цифровые технологии 
и обеспечивающих их безопасное использование [7]. 
В целом, государственные программы направлены на 
создание благоприятной среды для развития цифровых 
технологий и их интеграции в экономику России, спо-
собствуя росту производительности, конкурентоспособ-
ности и инновационному развитию.

Рассмотрим основные направления государственной 
поддержки цифровизации:

1. Национальная программа «Цифровая экономика». 
Эта программа федерального уровня направлена на уско-
рение внедрения цифровых технологий во всех отраслях 
экономики и социальной сферы, а также на обеспечение 
технологического суверенитета России в ключевых об-
ластях. В рамках программы реализуются проекты по 
развитию искусственного интеллекта, больших данных, 
кибербезопасности, облачных технологий и других пер-
спективных направлений. Например, субсидирование 
проектов по созданию отечественных программных про-
дуктов и развитию цифровой инфраструктуры.

2. Государственная поддержка НИОКР. Государство 
выделяет значительные средства на исследования и раз-
работки в сфере цифровых технологий через различные 
фонды и программы, такие как Фонд развития промыш-
ленности и Российский научный фонд. Поддержка охва-
тывает как фундаментальные исследования, так и при-
кладные разработки, направленные на создание новых 
технологий и продуктов. Примеры включают гранты для 
научных коллективов, работающих над созданием новых 
алгоритмов и программных решений, и инвестиции в 
создание инновационных центров и лабораторий [8].

3. Льготные кредиты и субсидии. Предприятиям, 
внедряющим цифровые решения, предоставляются 
льготные кредиты и субсидии на модернизацию произ-
водства, закупку оборудования и программного обеспе-
чения. Эти меры стимулируют инвестиции в цифрови-
зацию и помогают компаниям адаптироваться к новым 
технологическим реалиям. Например, льготное кредито-
вание для внедрения систем управления производством, 
субсидии на закупку российского ПО и оборудования 
для автоматизации [9].

4. Специальные экономические зоны. Создание и раз-
витие специальных экономических зон (СЭЗ) с особыми 
условиями для компаний, занимающихся разработкой 
и внедрением цифровых технологий, привлекает инве-
стиции и способствует созданию высокотехнологичных 
рабочих мест. Предоставление налоговых льгот и упро-
щение административных процедур для компаний в СЭЗ 
является мощным стимулом для развития сектора циф-
ровых технологий [10].

5. Образовательные программы. Государство ин-
вестирует в развитие образования в области цифровых 
технологий, создавая новые учебные программы, курсы 
и тренинги для специалистов. Это позволяет обеспечить 
подготовку высококвалифицированных кадров, необхо-
димых для успешной реализации проектов в сфере циф-
ровизации. Например, поддержка вузовских программ 
по разработке программного обеспечения и искусствен-
ному интеллекту.

Россия демонстрирует ряд успешных кейсов внедре-
ния передовых цифровых технологий, которые повыша-
ют эффективность и конкурентоспособность различных 
отраслей экономики. Такие решения охватывают ши-
рокий спектр задач – от автоматизации производствен-
ных процессов до внедрения интеллектуальных систем 
управления городской инфраструктурой.

Например, крупные промышленные предприятия 
успешно внедряют технологии «Индустрии 4.0», интегри-
руя киберфизические системы, Big Data и искусственный 
интеллект для оптимизации производства и повышения 
качества продукции. В сфере госуправления реализуются 
масштабные проекты по цифровизации госуслуг и созда-
ние «умных городов» с развитой сетью IoT-устройств.

К приоритетным направлениям развития цифровых 
технологий в России относятся искусственный интел-
лект, большие данные, кибербезопасность, облачные 
технологии [11].

Разработка и внедрение передовых систем искус-
ственного интеллекта для автоматизации процессов, 
принятия решений и повышения эффективности во всех 
сферах экономики. Например, использование ИИ в ме-
дицине для диагностики заболеваний, в промышленно-
сти для оптимизации производственных процессов, и в 
сельском хозяйстве для повышения урожайности.

Создание и использование эффективных технологий 
сбора, хранения, обработки и анализа больших объемов 
данных для принятия обоснованных управленческих 
решений. Это включает в себя разработку аналитиче-
ских платформ, систем машинного обучения, и инстру-
ментов визуализации данных для выявления трендов и 
прогнозирования.

Обеспечение защиты информационных систем, сетей 
и данных от несанкционированного доступа, взломов и 
кибератак, гарантирование информационной безопас-
ности. Ключевые аспекты включают разработку новых 
алгоритмов шифрования, создание систем обнаружения 
вторжений, и подготовку высококвалифицированных 
специалистов в области кибербезопасности [12].

Разработка и внедрение эффективных облачных 
решений для хранения, обработки и передачи данных, 
обеспечивающих гибкость, доступность и масштабиру-
емость. Это включает в себя создание надежных и мас-
штабируемых облачных платформ, разработку инстру-
ментов управления облачными ресурсами, и обеспече-
ние безопасности данных в облачной среде [13].

Опыт зарубежных стран в обеспечении технологиче-
ской независимости демонстрирует разнообразие под-
ходов и стратегий. Некоторые страны, такие как США 
и Китай, фокусируются на развитии собственных техно-
логических секторов, инвестируя в научные исследова-
ния и разработки, а также создавая благоприятную среду 
для инноваций.

Другие страны, например, Южная Корея и Япония, 
сочетают развитие собственных технологий с активным 
сотрудничеством с зарубежными партнерами, привле-
кая иностранные инвестиции и технологический транс-
фер. Ключевым фактором успеха во всех случаях явля-
ется наличие долгосрочной стратегии, направленной на 
развитие ключевых технологических секторов и обеспе-
чение их конкурентоспособности.

Изучение зарубежного опыта позволяет выявить 
лучшие практики и адаптировать их к российским ус-
ловиям, что может способствовать ускорению процесса 
обеспечения технологической независимости России. 

ОРУЧ Татьяна Анатольевна
ИССЛЕДОВАНИЕ РОЛИ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ... 
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Рассмотрим опыт зарубежных стран в обеспечении тех-
нологического суверенитета:

1. Китай активно проводит политику замещения 
импортных технологий на национальные разработки, 
особенно в критически важных сферах, таких как полу-
проводники и искусственный интеллект. Государство 
оказывает сильную финансовую поддержку НИОКР 
и создает благоприятные условия для развития отече-
ственных технологических компаний. Внедрение наци-
ональных стандартов и активное развитие собственного 
программного обеспечения также являются ключевыми 
элементами стратегии [14].

2. Германия делает ставку на развитие промышлен-
ной цифровизации и Индустрии 4.0, активно инвестируя 
в автоматизацию производственных процессов, роботи-
зацию и внедрение «умных» технологий. Это позволяет 
немецкой промышленности сохранять технологическое 
лидерство в глобальных цепочках поставок. Фокус на 
сотрудничестве между промышленностью и научными 
кругами также играет важную роль.

3. Израиль известен как глобальный хаб инноваций, 
особенно в сфере высоких технологий. Государство под-
держивает развитие стартап-экосистемы, предоставляя 
налоговые льготы, финансирование и доступ к иссле-
довательской инфраструктуре. Этот подход позволяет 
Израилю успешно конкурировать с ведущими техноло-
гическими державами. Сильная концентрация талантов 
и инвестиции в образование являются важными факто-
рами успеха.

4. Южная Корея демонстрирует впечатляющий рост 
в области высоких технологий, особенно в электронике 
и телекоммуникациях. Правительство активно поддер-
живает национальные компании, способствуя их гло-
бальной конкурентоспособности. Инвестиции в научные 
исследования и разработки, а также сильная система об-
разования являются ключевыми факторами этого успеха.

5. США остаются лидером в области технологиче-
ских инноваций, опираясь на мощную исследователь-
скую базу, активное развитие частного сектора и зна-
чительные инвестиции в НИОКР. Однако усилия по 
обеспечению технологической независимости сосредо-
точены на защите критической инфраструктуры и пре-
дотвращении утечки технологий.

6. Европейский подход подразумевает развитие еди-
ного цифрового рынка, инвестиции в передовые техно-
логии и межгосударственное сотрудничество. Стратегия 
ЕС направлена на создание единого нормативно-право-
вого поля для цифровых технологий, стимулирование 
конкуренции и инноваций. Инвестиции в НИОКР осу-
ществляются как на государственном уровне, так и че-
рез частный сектор, с акцентом на сотрудничестве меж-
ду государствами-членами. Особое внимание уделяется 
развитию экологически чистых технологий и цифровой 
трансформации общественных услуг.

В России активно разрабатывается и принимается 
специализированное законодательство, регулирующее 
различные аспекты цифровой экономики. Примеры 
включают Федеральный закон «О цифровых финансо-
вых активах» (от 31.07.2020 N 259-ФЗ), закон «Об ин-
формации, информационных технологиях и о защите 
информации» (от 27.07.2006 N 149-ФЗ), закон «Об элек-
тронной подписи» (от 06.04.2011 N 63-ФЗ), а также мно-
гочисленные подзаконные акты, детализирующие эти 
положения. Эти законы направлены на создание право-
вой основы для развития инновационных технологий и 
обеспечения защиты прав участников цифрового рынка.

Параллельно с разработкой новых законов, происхо-
дит активная адаптация уже существующих норматив-
но-правовых актов к реалиям цифровой экономики. Это 
включает поправки в Гражданский кодекс РФ, законы о 
связи, о телекоммуникациях, о государственных и му-
ниципальных услугах. Такая адаптация необходима для 
того, чтобы существующие правовые нормы эффектив-
но применялись в контексте новых технологий и биз-

нес-моделей.
Особое внимание в российском законодательстве 

уделяется вопросам защиты персональных данных, прав 
интеллектуальной собственности в цифровой среде, а 
также использованию больших данных. Федеральный 
закон «О персональных данных» (от 27.07.2006 N 152-
ФЗ) является ключевым документом в этой области, 
определяющим порядок сбора, обработки и хранения 
персональных данных. Кроме того, активно разрабаты-
ваются механизмы регулирования использования боль-
ших данных для государственных нужд и коммерческих 
целей, при этом особое внимание уделяется вопросам 
обеспечения безопасности и конфиденциальности.

Законодатель стремится создать благоприятные ус-
ловия для развития инноваций в цифровой сфере. Это 
достигается путем предоставления налоговых льгот, ин-
вестиционных преференций, создания специальных эко-
номических зон и технопарков. Также разрабатываются 
механизмы государственного финансирования перспек-
тивных проектов в области цифровых технологий, сти-
мулируя развитие инновационного бизнеса и привлече-
ние инвестиций [15].

Развитие цифровых технологий в России напрямую 
зависит от уровня образования и научных исследований. 
Необходимо уделить особое внимание подготовке ква-
лифицированных специалистов в области информаци-
онных технологий, программирования, кибербезопасно-
сти и анализа данных. Сильная научно-исследователь-
ская база, фокусирующаяся на передовых технологиях, 
таких как искусственный интеллект, большие данные и 
квантовые вычисления, обеспечит технологический су-
веренитет и конкурентоспособность страны на глобаль-
ном уровне. Инвестиции в образование и науку должны 
быть приоритетом для обеспечения устойчивого разви-
тия цифровой экономики России [16]. Роль науки и об-
разования в развитии цифровых технологий представля-
ется по следующим направлениям:

1. Развитие научных исследований. 
Передовые научные исследования в области цифро-

вых технологий являются ключевым драйвером иннова-
ций. Ученые разрабатывают новые алгоритмы, модели 
и методы, которые становятся основой для создания 
прорывных решений. Это включает в себя фундамен-
тальные исследования в области искусственного интел-
лекта, машинного обучения, квантовых вычислений, 
больших данных и других перспективных направлений. 
Результаты этих исследований лежат в основе разработ-
ки новых продуктов, услуг и технологий, способствую-
щих технологическому суверенитету страны. Активное 
финансирование и поддержка научных проектов со сто-
роны государства крайне важны для достижения этих 
целей. Особое внимание следует уделять междисципли-
нарным исследованиям, объединяющим усилия специ-
алистов из разных областей науки и техники.

2. Подготовка специалистов.
Качественное образование в IT-сфере позволяет го-

товить высококвалифицированные кадры, необходи-
мые для разработки и внедрения цифровых технологий. 
Развитие университетских программ, ориентированных 
на потребности цифровой экономики, играет ключе-
вую роль в обеспечении технологической независимо-
сти. Это включает в себя создание специализированных 
учебных программ, привлечение ведущих экспертов в 
качестве преподавателей, а также оснащение учебных 
заведений современным оборудованием и программным 
обеспечением. Необходимо также стимулировать инте-
рес молодежи к изучению IT-специальностей, например, 
путем организации олимпиад, хакатонов и других меро-
приятий, направленных на развитие талантов.

3. Взаимодействие науки и бизнеса.
Тесное сотрудничество научного сообщества и пред-

ставителей индустрии способствует эффективному 
трансферу технологий и ускоренному внедрению ин-
новаций в реальный сектор экономики. Это достигается 
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через создание совместных исследовательских центров, 
технопарков и инкубаторов, где ученые и предприни-
матели могут совместно работать над созданием новых 
продуктов и технологий. Важно также развитие механиз-
мов коммерциализации научных разработок, позволяю-
щих эффективно передавать результаты исследований в 
промышленность и получать коммерческую выгоду от 
их применения. Создание благоприятной нормативно-
правовой базы, способствующей взаимодействию науки 
и бизнеса, также является важнейшим фактором успеха.

Российское государство предоставляет широкий 
спектр финансовых инструментов для поддержки инно-
ваций и технологического развития. Это включает в себя 
прямые субсидии, налоговые льготы, специальные гран-
ты и программы софинансирования. Ключевую роль 
играют также венчурные фонды, институты развития 
и инвестиционные платформы, которые обеспечивают 
приток частного капитала в перспективные инновацион-
ные проекты.

ОБСУЖДЕНИЕ
Для повышения технологической независимости 

России за счет цифровых технологий необходимо ком-
плексное стратегическое планирование и реализация 
следующих рекомендаций: 

1. Для обеспечения технологической независимости 
необходимо уделять особое внимание подготовке высо-
коквалифицированных специалистов в области цифро-
вых технологий. Это включает в себя совершенствова-
ние системы образования, создание эффективных про-
грамм повышения квалификации и привлечение талант-
ливой молодежи в сферу инноваций. Например, можно 
увеличить финансирование профильных вузов, создать 
больше стипендиальных программ для студентов, обу-
чающихся по специальностям в сфере IT, и проводить 
хакатоны и другие конкурсы, направленные на развитие 
творческого потенциала будущих специалистов.

2. Важно сосредоточиться на построении надежной 
и безопасной цифровой инфраструктуры, которая будет 
обеспечивать технологическую независимость страны. 
Это включает в себя развитие отечественных облачных 
решений, систем хранения и обработки данных, а так-
же средств защиты информации. Ключевым моментом 
является инвестиции в разработку и внедрение безопас-
ных и эффективных отечественных технологий, таких 
как квантовые компьютеры, высокоскоростные сети 5G 
и 6G и системы шифрования данных.

3. Необходимо разработать и эффективно реали-
зовать комплексную государственную политику, на-
правленную на поддержку и развитие отечественных 
цифровых технологий. Это предполагает создание бла-
гоприятных условий для инноваций, стимулирование 
инвестиций в НИОКР, а также совершенствование нор-
мативно-правового регулирования в цифровой сфере. 
Это может включать снижение налоговой нагрузки на 
инновационные компании, создание специализирован-
ных фондов для финансирования проектов в области 
цифровых технологий, и упрощение бюрократических 
процедур для запуска новых проектов.

4. Поддержка НИОКР в сфере цифровых техноло-
гий крайне важна для обеспечения технологической 
независимости. Необходимо увеличить финансирова-
ние научных исследований, создать исследовательские 
центры мирового уровня и упростить процесс трансфера 
технологий из университетов и научных институтов в 
коммерческие компании. Это позволит создавать новые 
инновационные решения и укреплять технологию.

5. Цифровая грамотность населения является важным 
фактором технологического развития. Необходимо инве-
стировать в повышение уровня цифровых навыков граж-
дан всех возрастов, проводить обучающие программы 
и внедрять современные технологии в образовательный 
процесс. Это обеспечит готовность общества к использо-
ванию новых цифровых решений и позволит эффективно 
интегрировать новые технологии в повседневную жизнь.

ВЫВОДЫ
Проведенное исследование наглядно демонстриру-

ет ключевую роль цифровых технологий в обеспечении 
национальной технологической независимости. Анализ 
текущего состояния цифровой экономики России, выяв-
ленных барьеров и перспективных направлений разви-
тия указывает на необходимость комплексного и страте-
гического подхода к цифровизации, охватывающего не 
только технологические аспекты, но и экономические, 
социальные и политические факторы.

Успешная реализация государственных программ 
поддержки цифровизации, включая финансовую под-
держку инновационных проектов, совершенствование 
законодательной базы для стимулирования развития 
отечественных технологий и создание благоприятного 
инвестиционного климата, является критическим факто-
ром. Не менее важна модернизация системы образова-
ния и подготовки высококвалифицированных кадров в 
области цифровых технологий, способных создавать и 
внедрять инновационные решения.

Активное взаимодействие государства, бизнеса и на-
учных организаций, нацеленное на совместное решение 
задач по развитию цифровых технологий и обеспече-
нию технологической независимости, является залогом 
успеха. Внедрение передовых цифровых решений в раз-
личных секторах экономики – от промышленности и 
сельского хозяйства до здравоохранения и образования 
– позволит не только повысить конкурентоспособность 
России на глобальном уровне, но и обеспечить устойчи-
вое экономическое развитие и улучшение качества жиз-
ни граждан. Дальнейшие исследования должны быть 
направлены на мониторинг эффективности принятых 
мер и адаптацию стратегии к меняющимся условиям 
глобальной технологической конкуренции.
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Аннотация. Современная глобализация, интернационализация, региональная конкурентная дифференциация 

актуализируют геоэкономические методы моделирования для геополитического планирования, управления и кон-
троля. Новизной является предлагаемая парадигма, основывающаяся на трансляции идей теоретической механики в 
экономику. Рассматривая годовые значения статистических показателей территориальных концентратов как систе-
му географически распределенных объектов (субъектов РФ), можно определить географический барицентр. Зная 
значения геокоординат барицентра, возможно через анализ динамики определить тенденции и тренд движения ба-
рицентра как индикатор динамики рассматриваемой системы. Предлагаемый метод анализа барицентра: прост, т. к. 
для проведения расчетов требуется использование известных геокоординат и значение их статистических показа-
телей; объективен, т. к. используются проверенные в теоретическую механику алгоритмы и процедуры; устойчив 
и стабилен, т. е. невосприимчив к флуктуациям значений как инфляция, передвижки и прочие, т. к. фиксирует ста-
бильную геокоординату внутри единичного периода; воспроизводим, т. к. может быть использован для изучения 
любых показателей экономической системы в геопространстве; получаемые результаты наглядны, т. к. поведение 
центра системы отражает поведение всей системы. На основании данных Росстата по численности населения по 
субъектам Российской Федерации за период 1990-2023 г., данных геокоординат административных центров субъ-
ектов РФ выявлена и рассмотрена динамика географических координат барицентра популяции России. Для 2023 
года значения барицентра популяции 53,83° с.ш. и 53,75° в.д. со среднерегиональной численностью населения 1,73 
млн чел. Флуктуация координат барицентра за период 1990-2023 гг. лежит в зоне 0,5–2,5 географических градусов 
с наличием устойчивого тренда северо-восточного исхода популяции в западном направлении индустриальных и 
культурно развитых территорий. Динамика популяции России относительно равномерная скорости и ускорения и 
находится на уровне 0,04 градуса / год и градуса / (год*год) соответственно, уровень движущей силы популяции 
России относительно стабилен и находится в районе значения 6 млн чел* градус / (год*год).  

Ключевые слова: барицентр, геоэкономика, движущая сила, моделирование, популяция.
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Abstract. Modern globalization, internationalization, regional competitive differentiation actualize geoeconomic 
methods of modeling for geopolitical planning, management and control. The novelty is the proposed paradigm, based on 
the translation of ideas of theoretical mechanics into economics. Considering the annual values of statistical indicators of 
territorial concentrates as a system of geographically distributed objects (subjects of the Russian Federation), it is possible to 
determine the geographic barycenter. Knowing the values of the geocoordinates of the barycenter, it is possible to determine 
the tendencies and trend of the barycenter movement through the analysis of the dynamics as an indicator of the dynamics 
of the system under consideration. The proposed method of barycenter analysis: is simple, since the calculations require the 
use of known geocoordinates and the value of their statistical indicators; is objective, since algorithms and procedures tested 
in theoretical mechanics are used; is stable and steady, i.e. it is not susceptible to fluctuations in values such as inflation, 
movements, etc., since it fixes a stable geocoordinate within a single period; reproduced, because it can be used to study 
any indicators of the economic system in geospace; the results obtained are clear, because the behavior of the center of the 
system reflects the behavior of the entire system. Based on the Rosstat data on the population of the constituent entities of 
the Russian Federation for the period 1990-2023, data on the geocoordinates of the administrative centers of the constituent 
entities of the Russian Federation, the dynamics of the geographic coordinates of the barycenter of the population of Russia 
was identified and considered. For 2023, the values ​​​​of the barycenter of the population are 53.83° N and 53.75° E with 
an average regional population of 1.73 million people. The fluctuation of the barycenter coordinates for the period 1990-
2023 lies in the zone of 0.5–2.5 geographic degrees with the presence of a stable trend of the north-eastern exodus of the 
population in the western direction of industrial and culturally developed territories. The dynamics of the population of 
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ВВЕДЕНИЕ
Геоэкономика (англ. geoeconomics) исследует эко-

номические отношения  (тренды развития) географи-
ческой территории для политического управления [1]. 
Актуальность геоэкономического моделирования состо-
ит в использовании методов создания понятных моде-
лей для политического управления. Геоэкономическая 
модель позволяет однозначно и упрощённо представить 
результаты государственного управления. 

Обзор литературы [2–14] выявляет и определяет дви-
жущую силу популяции как целенаправленную (вектор-
ную величину), которая  является мерой воздействия на 
население со стороны других объектов или отношений 
(экономических, политических и прочих). Движущая 
сила популяции – это то, что приводит в движение ми-
грационные процессы в географическом пространстве. 
Соответственно, тем больше сила, тем сильнее мигра-
ция. Актуализируется вопрос о методе измерения дви-
жущей силы популяции.

Новизна предложенного метода состоит в трансля-
ции научных методов и подходов теоретической меха-
ники для использования в геоэкономике, в частности 
демографии и региональной экономике для проясне-
ния тенденций и трендов развития. Представляя систе-
му экономических отношений в географическом про-
странстве как модель распределенных государственных 
субъектов (объектов масс), через определение динамики 
геопозиции центра масс этой модели можно составить 
представление о трендах и тенденция развития этой си-
стемы. Соответственно, зная параметры движения масс 
(скорость и ускорение), величину масс, основываясь на 
общеизвестном законе Ньютона, можно определить ве-
личину движущей силы.

МЕТОДОЛОГИЯ
Цель исследования – определение движущей силы  

популяции (населения) России. 
Для достижения данной цели, последовательно были 

решены следующие задачи:
– введено понятие барицентра популяции;
– предложен метод определения барицентра;
– предложен метод расчета движущей силы популяции;
– исследована динамика популяции и определено на-

правление трендов
Транслируя методы теоретической механики в эко-

номику, введем понятие барицентр (от др.-греч. βαρύς 
«тяжёлый» + центр, синонимично, как центр масс, центр 
тяжести, геометрический центр в изометрии) популяции 
России. Следует отметить флуктуацию определений 
понятия барицентр в научном сообществе, например, 
подмены общеизвестных статистических определений 
моды и медианы понятием барицентр. 

Для формирования геоэкономической модели при-
мем следующие допущения.

Для формирования геоэкономической модели ово-
щеводства России примем следующие допущения:

а) субъекты РФ имеют определенную географиче-
скую территорию с административными центрами (ри-
сунок 1), который имеет географические координаты 
[15]. Географические координаты выражаются в гра-
дусах, дробная часть из часов и минут, для облегчения 
арифметических операций, переведена десятичную си-
стему. В рассмотрение включим данные 82 субъектов 
РФ (ст. 65 Конституции РФ о федеральном устройстве, 
за исключением новых территорий (отсутствует полная 
информация за период рассмотрения); 

Рисунок 1 – Географические координаты субъектов РФ

б) в границах субъекта РФ ежегодно Росстатом ре-
гистрируется и отображается численность населения 
(рисунок 2), который можно привязать к географиче-
ским координатам административного центра субъек-
та [16]. Анализируя рисунок 2, заметим, что наиболь-
шая численность населения приходится на субъекты: 
г. Москва, Московская область, Санкт-Петербург, 
Краснодарский край;

в) рассматривая систему административных центров 
субъектов с привязанной годовой численностью насе-
ления как систему разновзвешенных и географически 
распределенных объектов, можно определить геогра-
фические координаты барицентра по известным форму-
лам (1 и 2):

Рисунок 2 – Численность населения, проживающего 
в субъектах РФ (2023 г.)

 (1),

где Х – географическая долгота барицентра, градус;
хn – географическая долгота n-субъекта РФ, градус;
bn  – численность населения n-субъекта РФ, чел.;
n – количество субъектов РФ, ед.

 (2),

где Y – географическая широта барицентра, градус;
yn – географическая широта  n-субъекта РФ, градус;
bn  – численность населения n-субъекта РФ, чел.;
n – количество субъектов РФ, ед.

Russia is relatively uniform, speed and acceleration and is at the level of 0.04 degrees / year and degrees / (year* year), 
respectively, the level of the driving force of the population of Russia is relatively stable and is in the region of 6 million 
people* degrees / (year * year).
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г) введем понятие среднерегиональной численности 
населения для барицентра популяции (3), т. е. среднеа-
рифметическое значение численности населения в субъ-
екте РФ:

 (3),

где B – среднерегиональная численность населения 
барицентра, чел.;

bn – численность населения n-субъекта РФ, чел.;
n – количество субъектов РФ, ед.

д) определим величину движущей силы популяции. 
Для этого рассчитаем годовое перемещение (путь) бари-
центра в геокоординатах: 

 (4),

где Sk – перемещение барицентра за k-год, градусы.;
yk – географическая широта барицентра за k-год, 

градус;
xk – географическая долгота барицентра за k-год, 

градус;

Зная величину годового перемещения барицентра, 
несложно, используя общеизвестный метод численного 
дифференцирования Эйлера, найти сначала (5), а потом 
и ускорение (6). Отметим, что, несмотря на большой уро-
вень погрешности метода Эйлера среди прочих методов 
численного дифференцирования, этот метод является бо-
лее простым для осмысления получаемых результатов: 

 (5),

где Sk перемещение барицентра за k-год, градусы.;
Vk – скорость барицентра за k-год, градус/год;
K – период, равный одному году;

K – период, равный одному году
 (6),

где ak – ускорение барицентра за k-год, градус/
(год*год).;

Vk – скорость барицентра за k-год, градус/год;
K – период, равный одному году;

Зная величину ускорения ak барицентра за год и чис-
ленность популяции за год, возможно рассчитать дви-
жущую силу популяции за год (6)

 (7),

где Fk – движущая сила популяции k-год,  чел*градус/
(год*год).;

ak – ускорение барицентра за k-год, градус/(год*год).;

 численность популяции n-субъектов 
за k-год, чел.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Воспользуемся статистическими данными Росстат 

по численности населения по субъектам Российской 
Федерации за период 1990-2023 годы [16; 17; 18] и дан-
ными по географическим координатам. Используя ранее 
предложенные формулы (1–3), проведем расчеты в та-

бличном процессоре MS Excel, полученные результаты 
представим в виде диаграмм (рисунки 3–4).

Рисунок 3 – Динамика барицентра населения России 
за период 1990-2023 гг.

Исследуя динамику координаты барицентра попу-
ляции (рисунок 3) за 33 года (1990-2023 гг.), отметим 
стабильный, диагональный тренд исхода популяции с 
северо-восточной территории России. Под исходом по-
нимается необратимая миграция (лат. migratio – пере-
селение) населения на индустриально и культурно раз-
витые территории. Например, в направлении столицы 
России – г. Москва 55°45′21″ с. ш. 37°37′04″ в. д.

ОБСУЖДЕНИЕ
Рассматривая динамику барицентра, заметим зна-

чительный скачок в геокоординатах за 2022-2023 годы.  
Вероятно, это связано с миграцией населения в цен-
тральные регионы России с западных территорий, свя-
занных с межгосударственным западным конфликтом.   
В 2023 году координаты барицентра популяции находи-
лись на юго-западе Башкортостана.

Зная координаты барицентра популяции, несложно 
укрупненно определить примерные пропорции числен-
ности населения по частям территорий. Например, ко-
ордината долготы западной точки России 19 градусов, 
а восточной – 169 градусов. Таким образом, пользуясь 
методом геометрического подобия, рассчитаем про-
порцию западной/восточной численности населения 
относительно барицентра как (169-53)/(53-19)=4,8 раза, 
т.е. в 4,8 раза больше населения западнее барицентра от-
носительно восточной части. И для севера/юга (81-53)/
(41-53)=2,3 раза больше численность населения  южнее 
барицентра, относительно северной части.

Рисунок 4 – Расчет движущей силы популяции 
России за период 1991-2023 годы

Используя формулы (4–7), произведем последова-
тельно расчет перемещения, скорости, ускорения бари-
центра и найдем величину движущей силы популяции. 

ШАБАНОВ Тимофей Юрьевич
ГЕОЭКОНОМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ДВИЖУЩЕЙ... 



OECD: 5.02 Economics and business; ASJC: 2000; WoS Subject Categories: GY14

Bulletin of the Volga State University of Service. Series: Economics. 
2024. T. 20. № 4(79) e-ISSN: 2949-1983

Данные сведем в диаграмму (рисунок 4). Анализ диа-
граммы показывает, что динамика популяции в целом 
равномерная (см. уровень динамики скорости и ускоре-
ния и находится на уровне 0,04 градуса/год и градуса/
(год*год). Однако, в период 2022-2023 наблюдается зна-
чительный всплеск скорости движения населения почти 
в пять раз, что, вероятно, обусловлено политической си-
туацией из-за конфликта с приграничным государством. 

Уровень движущей силы популяции находится в 
пределах значения 6 млн чел* градус / (год*год). Это оз-
начает, что 6 млн чел. населения перемещаются на один 
географический градус в течение года. Проще, выраже-
на равнодействующая перемещения популяции на кон-
кретную величину, и значение этой величины в целом 
стабильное.

ВЫВОДЫ 
Несмотря на простоту и доступность, описанный ме-

тод в определении тренда движения популяции России 
имеет ряд недостатков. Например, погрешность в перво-
начальных данных определяется как погрешностью в 
координатах геометрического центра и административ-
ного субъекта, так и использовании градусной коорди-
натной сетки. В последнем случае, имеется значитель-
ное отклонение значения географического градусного 
измерения в километровом измерении в зависимости от 
уровня широты и долготы. Вместе с тем, предложенный 
метод и полученные результаты позволяют наглядно 
выявить и продемонстрировать современный тренд ди-
намики популяции на территории России.

Обобщим полученные выводы.
Текущее (на 2023 год) положение барицентра попу-

ляции России  53,83 с.ш. и 53,75 в.д. со среднерегиональ-
ной численностью населения 1,73 млн чел. Флуктуация 
координат барицентра лежит в зоне 0,5-2,5 географиче-
ских градусов или до трехсот территориальных киломе-
тров с выраженным западным трендом.

За период 1990-2023 гг. отмечается тенденция севе-
ро-восточного исхода в юго-западном направлении ин-
дустриальных и культурно- развитых территорий.

Динамика популяции России относительно равно-
мерная в отношении скорости и ускорения и находится 
на уровне 0,04 градуса/год и градуса/(год*год) соответ-
ственно, за исключением 2022-2023 гг. 

Уровень движущей силы популяции находится в 
пределах значения 6 млн чел* градус / (год*год).
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ВВЕДЕНИЕ
В современной экономической парадигме туризм 

выступает в качестве одной из наиболее быстроразви-
вающихся отраслей, оказывающей стимулирующее воз-
действие на социоэкономическое развитие регионов. 
Перенасыщение рынка и повышение стандартов тре-
бований потребителей предопределяют необходимость 
интеграции инновационных технологий и прогрессив-
ных методик в деятельность региональных туристиче-
ских комплексов. Применение комплексных иннова-
ционных решений, нацеленных на улучшение качества 

предоставляемых услуг, повышение уровня конкурен-
тоспособности и экспансию рыночных возможностей, 
становится ключевым аспектом современного туристи-
ческого менеджмента.

Разработка РИКТ с акцентом на технологический 
подход включает адаптацию современных информа-
ционных и коммуникационных технологий, таких как 
аналитика больших данных, искусственный интеллект, 
мобильные приложения и автоматизированные системы 
управления [2]. Данные инновации способны радикаль-
но трансформировать традиционные модели взаимодей-
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ствия с туристами. Кроме того, необходимость созда-
ния уникальных продуктов и услуг требует интеграции 
инноваций на всех уровнях управления туристической 
деятельностью – от механизмов государственной под-
держки до инициатив частного сектора. В рамках инно-
вационного менеджмента применяется множество науч-
ных методик, активное внедрение которых обеспечивает 
достижение значительных результатов в инновационной 
деятельности, подчеркивая при этом значимость теоре-
тических разработок. В частности, ключевую роль игра-
ет внедрение технологических подходов в управленче-
скую практику туристической индустрии.

МЕТОДОЛОГИЯ
В презентованной публикации анализируется про-

цесс формирования РИКТ с акцентом на технологиче-
ские аспекты. Применение комплексного аналитиче-
ского подхода, объединяющего качественные и коли-
чественные методы исследования, стало основой для 
достижения исследовательских целей. В начальной фазе 
реализован критический обзор научных работ, посвя-
щённых инновационной активности в туристическом 
секторе, что способствовало выявлению основных трен-
дов и детерминант развития отрасли. Продолжением 
стал анализ применения технологической методологии 
при формулировании инновационных решений в туриз-
ме, принимая во внимание системно-стратегический 
подход к вмешательству.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЯ
В условиях усиливающейся волатильности и дивер-

сификации деловой среды, оптимизация использования 
информационных и персональных ресурсов становится 
приоритетом. Прежние модели управления, охватыва-
ющие нормативные и функциональные подходы, часто 
приводят к избыточным затратам ресурсов и не полно-
стью реализуют стратегические цели. В связи с этим ак-
туализируется задача совершенствования методических 
основ инновационного управления. Технологическая 
адаптация процесса предполагает структурированное 
выполнение операций, которое подразумевает коорди-
нированное взаимодействие участников, чёткую реали-
зацию процедур и разработку методик для эффективно-
го решения специфических задач инновационной дея-
тельности. Включение процесса формирования РИКТ 
является существенным элементом в механизме иннова-
ционного управления регионом.

Многоуровневый подход в анализе проблем иннова-
ционного управления начинается с диагностики актуаль-
ного состояния системы. Последующий этап включает 
критический анализ текущих условий, что способству-
ет идентификации критических аспектов в механизмах 
управления. Завершающая стадия охватывает реформи-
рование нормативных установок и разработку адаптив-
ных корректировок, направленных на устранение про-
блемных участков в системе управления [1; 5; 6].

Применение технологической методологии в управ-
ленческих практиках способствует формированию 
сложных решений, активизируя интеллектуальный по-
тенциал заинтересованных сторон для эффективного 
решения проблем.

В рамках инновационной администрации, ключевые 
аспекты технологического подхода охватывают инте-
грационную поддержку и координацию деятельности, 
стратегическую последовательность, основанную на ди-
намике инновационного цикла, и значимость социологи-
ческих аналитических данных. Адаптационные и транс-
формационные способности систем, применение дивер-
гентного и конвергентного анализа, высокая интерактив-
ность с необходимостью корректировок, комплексная 
информационная поддержка и многоуровневый анализ 
управленческих процессов также являются составляю-
щими. Инерция в проявлении эффектов принятых реше-
ний подчеркивает сложности оперативного управления.

Аналитическое исследование, оценивающее состоя-
ние и траектории развития регионального туристическо-

го сектора на рынке, в том числе активности его ключе-
вых участников, формирует основу для сборки иннова-
ционного портфеля. Ключевую роль в данном контексте 
играет технологический подход, основанный на принци-
пе взаимодействия субъект-субъект. Данная методология 
подразумевает создание синергии между различными 
акторами рынка, что приводит к оптимизации процессов 
взаимодействия, увеличению адаптивности и реакции 
на изменения внешней среды. Стратегическое примене-
ние данных и аналитических инструментов позволяет не 
только оценивать текущее положение, но и прогнозиро-
вать будущие тенденции, что является ключом к долго-
срочному планированию и устойчивому развитию ту-
ристической отрасли. Применение технологических ин-
новаций в данных процессах способствует повышению 
эффективности, снижению затрат и улучшению качества 
предоставляемых услуг [1; 8; 9]. Важно подчеркнуть, что 
взаимодействие субъект-субъект требует построения от-
крытых коммуникативных каналов, которые обеспечива-
ют двусторонний обмен информацией и опытом, укре-
пляя партнерские отношения и расширяя возможности 
для совместного инновационного развития. В таком кон-
тексте, технологический подход становится не просто 
инструментом управления, а фундаментальной основой 
стратегического развития в сфере туризма.

Международные исследователи определили семь ва-
риаций технологического подхода к анализу экономиче-
ских систем (рисунок 1) [4; 7].

Рисунок 1 – Разновидности технологического 
подхода

Типология проблем, предложенная в анализе, варьи-
руется от «жестких» до «мягких». «Жесткие» проблемы 
(Тип А) отличаются ясностью ожидаемых результатов 
изменений, в то время как маршруты достижения этих 
результатов не уточнены. В контрасте, «мягкие» пробле-
мы (Тип Г) лишены как ясности в методах достижения 
изменений, так и в определении желаемого конечного 
состояния. Промежуточные категории, «не слишком 
жесткие» (Тип Б) и «среднежесткие» проблемы (Тип В), 
демонстрируют переменные уровни определенности в 
исходах и методиках достижения.

Уровень активного участия персонала в процессах 
изменения также дифференцирован, начиная от ограни-
ченного вовлечения в «жестких» проблемах до полной 
интеграции в «мягких» проблемах. Это напрямую влияет 
на динамику и направленность изменений, варьируя от 
преимущественно экономических выгод в случае Типа А 
до преимущественно социальных выгод в случае Типа Г.

Технологические методологии в управлении охваты-
вают широкий спектр стратегий и подходов, каждый из 
которых ориентирован на уникальные аспекты функци-
онирования организаций:

1. Изменение в условиях ограничений – стратегия 
оптимизации операций и ресурсов в ответ на экономи-
ческие, регуляторные и ресурсные ограничения, с целью 
достижения максимальной операционной эффективно-
сти. В условиях, когда требуются немедленные транс-
формации, возможности для проведения детальной диа-
гностики и планомерного проектирования оказываются 
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суженными. В таких контекстах основной упор делается 
на прямое внедрение изменений, с минимальным вклю-
чением персонала.

2. Подход Слеттера – постепенное и систематическое 
внедрение изменений в организационные структуры и 
процессы, с акцентом на обучение и развитие на всех 
уровнях иерархии.

3. Методология, определяемая как «системное вме-
шательство», включает гибкую схему диагностики и 
проектирования, не ограниченную строгими времен-
ными рамками. Ангажированность интересантов в ис-
следовательском процессе ограничивается необходимо-
стью. Приоритетным направлением является изучение 
экономического воздействия планируемых трансформа-
ций, подвергаемых тщательному анализу. 

4. Организационное развитие сфокусировано на 
улучшении капабельностей организации через культур-
ные изменения, инновации и обучение, стимулируя лич-
ностное и профессиональное развитие сотрудников.

5. Этический подход подчеркивает необходимость 
соответствия управленческих решений высоким мораль-
ным стандартам, оценивая их воздействие на заинтере-
сованные стороны и общественное благо [2–4; 7].

6. Логический подход применение формальных ме-
тодов логического анализа и количественных методик 
для обоснования и разработки управленческих решений.

7. Подход Марча, предполагающий анализ процессов 
принятия решений в условиях неопределенности, с при-
знанием ограниченной рациональности управленцев, 
действующих под влиянием ограниченных информаци-
онных ресурсов и организационных ожиданий. В таком 
случае, менеджеры фокусируются на реализации дости-
жимых целей в рамках существующих условий. Этот 
аналитический подход часто исключает количественные 
метрики процессов и не включает планирование времен-
ных рамок для реализации изменений.

Применяя технологический подход в разработке 
комплекса инноваций, необходимо учитывать страте-
гию системного вмешательства. Для поддержки данной 
стратегии привлекаются следующие аргументы:

а) РИКТ и связанная с ним система способствуют как 
экономическому, так и социальному развитию;

б) задачи в сфере РИКТ классифицируются как име-
ющие среднюю степень сложности;

в) рекомендуется поддерживать умеренный уровень 
вовлеченности персонала в процессы инновационного 
управления.

Экономическая оценка инвестиционных проектов 
неразрывно связана с анализом ключевых финансовых 
индикаторов, таких как период окупаемости, внутрен-
няя норма доходности, индекс доходности и чистая при-
веденная стоимость [3–5; 6; 8]. Данные метрики харак-
теризуют экономики с высокоразвитыми рыночными 
системами. В российском контексте для отбора инно-
вационных начинаний применяются «Методические ре-
комендации по оценке эффективности инвестиционных 
проектов», которые обладают статусом нормативного 
акта и включают современные подходы к проектному 
анализу. Однако применение данных методик в туристи-
ческом секторе выявляет ряд проблематик:

- отсутствие учета исторического опыта организаций 
в аналитических моделях;

- неопределенность в обосновании применения мето-
дов дисконтирования к финансовым показателям, ассо-
циированным с туристической деятельностью;

- диссонанс в изменениях экономических параме-
тров, приводящий к снижению точности оценок эконо-
мической эффективности;

- методы измерения социальной выгоды от инве-
стиций в туристическую индустрию не демонстрируют 
адекватной адаптации;

- недостаточная аннотация рисков, связанных с эко-
логическими и социальными изменениями, которые мо-
гут влиять на долгосрочную устойчивость проектов;

- ограниченное применение количественных методов 
для анализа изменений и прогнозирования финансовой 
устойчивости в туристической отрасли.

Методические рекомендации по оценке эффектив-
ности инвестиционных проектов пренебрегают анали-
зом социально-экономических выгод инвестиционных 
инициатив, что требует необходимости разработки 
комплексной методологии для оценки их социальной 
результативности. В отсутствие стандартизированных 
методов в данной сфере целесообразно обращение к 
стратегиям систематического интервенционизма.

Для эффективного решения задач инновационного 
характера необходима курированная селекция квали-
фицированных экспертов с последующей координа-
цией их деятельности в соответствии с утвержденной 
последовательностью операций. Применение страте-
гий систематического вмешательства с интеграцией 
интеллектуальных технологий обеспечивает синергию 
с альтернативными методами решения поставленных 
задач. Коллективное взаимодействие способствует 
уменьшению барьеров в процессе реализации про-
грамм трансформации, оптимально распределяя нако-
пленные знания и профессиональные навыки команды. 
Основополагающим фактором успеха инновационных 
изменений является лидерство, обладающее решитель-
ностью и способностью вдохновлять персонал на крити-
ческий осмотр существующих проблематик и техноло-
гических методик их устранения. Лидерская инициация 
процесса дивергентного анализа в рамках команды пре-
доставляет возможность мультиаспектного рассмотре-
ния проблемы и генерации максимального количества 
предложений по ее решению.

В условиях рыночной экономики, где автоматиче-
ская регуляция инновационного процесса остается не-
эффективной, актуальным становится введение регули-
рующих механизмов со стороны региональных властей. 
Такие инструменты, как налоговые стимулы для инно-
вационных туристских предприятий, содействие в при-
влечении капиталовложений, научно-техническая под-
держка, финансовые и налоговые преференции, а также 
совершенствование норм амортизации и развитие науч-
ных приоритетов, являются ключевыми рычагами для 
активизации развития отрасли [7–9].

Моделирование влияния региональной политики на 
инновационную составляющую туризма демонстрирует, 
как изменения в налоговой политике и регулирование 
туристической инфраструктуры могут косвенно воздей-
ствовать на предоставление туристских услуг (рисунок 
2) [9; 10].

Рисунок 2 – Влияние региональной политики на 
инновации в туристскую систему
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Инновационная динамика в сфере отечественного 
туризма представляет собой центральный постулат ин-
новационной стратегии, направленной на реализацию 
серии задач: интенсификация инновационных про-
грамм, фортификация малого предпринимательства в 
туристическом сегменте, усиление конкурентных пози-
ций национального и международного туризма, а также 
развитие специализированных туристских узлов. 

Архитектура механизма воплощения инновационной 
политики ориентирована на детализацию временных 
рамок и определение институциональных структур, от-
ветственных за её исполнение. Роль государственной 
координации взаимодействия между разноуровневыми 
административными структурами, секторами экономи-
ки и регионами является определяющей в выполнении 
инновационных функций, а максимально полное осмыс-
ление социальных последствий развития туризма дости-
гается на уровне государственной аналитики.

Стратегия государственной инновационной полити-
ки в туристическом секторе должна адаптироваться к 
определенным фундаментальным принципам:

- иерархическое классифицирование инноваций, оце-
ниваемых по значимости и неотложности внедрения;

- рациональное обоснование для интеграции иннова-
ционных предложений;

- использование верифицированных методологий;
- соответствие стратегическим амбициям туристиче-

ских организаций;
- прогнозирование и управление инфляционными 

процессами и связанными с ними рисками;
- конструкция диверсифицированной инвестицион-

ной структуры, объединяющей реальные и финансовые 
активы с акцентом на технологические инновации;

- обеспечение прозрачности и отчетности в процес-
сах внедрения инноваций;

- стимулирование сотрудничества между государ-
ственными и частными секторами для совместной раз-
работки и реализации инновационных проектов;

- внедрение устойчивых практик, учитывающих эко-
логические и социальные аспекты развития туризма.

Из анализа [1; 6] следует выделение трех критиче-
ских элементов в стратегии стимулирования экономи-
ческого роста: стабилизация прогнозируемости, потен-
циальное и структурное развитие. Основываясь на трех 
катализаторах инновационной активности – инноваторе, 
организации и окружении – выявлено девять векторов 
государственной инновационной стратегии, которые де-
тализированы в таблице 1. 

Таблица 1– Приоритетные направления региональ-
ной инновационной политики [1; 6].

В контексте стратегической значимости туризма для 
национальной экономики, на региональном уровне це-
лесообразно учредить центры, фокусирующиеся на ин-
новационных исследованиях в туристической отрасли. 
Такие учреждения были бы задействованы в адаптации 
и внедрении комплексного научного подхода к иннова-
циям, включая составление инновационных портфелей 
и других методологически подкрепленных стратегий. 
Применение эволюционных и технологических методов 
обеспечило бы синтез и адаптацию различных методик. 
В результате, разработка комплексной инновационной 
программы для развития туризма в регионе стала бы 
кульминацией работы такого центра.

ВЫВОД
Многоуровневость и последовательность характери-

зуют технологический подход к анализу задач иннова-
ционного управления, как подчеркивается в анализиру-

емой статье. Авторы выделяют основные принципы и 
вариативность применения технологической методики в 
сфере управления инновациями. В контексте российской 
практики, выбор инновационных проектов опирается на 
«Методические рекомендации по оценке эффективности 
инвестиционных проектов», признанные официальным 
регулятивным документом. Несмотря на это, в туристи-
ческой сфере указанные рекомендации демонстрируют 
ряд ограничений. Автор статьи аргументирует важность 
внедрения комплексной стратегической модели вмеша-
тельства при разработке инновационных пакетов, учи-
тывая отсутствие специализированной методологии для 
инвестиционных проектов в данной отрасли. Учитывая 
значимость туризма как стратегической отрасли эконо-
мики, предлагается инициация создания региональных 
центров, задачей которых будет обработка инновацион-
ных запросов в туристической индустрии, способствую-
щих эффективной реализации национальной политики. 
Деятельность этих центров должна охватывать полный 
спектр научных методик управления инновациями, 
включая разработку методологически подкрепленных 
портфелей инноваций.
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Аннотация. В статье раскрываются основные характеристики оборотных активов и их значимость для экономи-

ческого развития современного предприятия. Оборотные активы любого экономического субъекта – это важнейшая 
часть его имущества, а их совокупность с внеоборотными активами отображает уровень его экономического раз-
вития. Для осуществления хозяйственной деятельности экономический субъект должен располагать производствен-
ными фондами (капиталом), которые представляют собой совокупность внеоборотных и оборотных активов, име-
нуемых основным и оборотным капиталом. Оборотные активы используются в процессе финансово-хозяйственной 
деятельности и без их присутствия немыслимо функционирование предприятия. Следовательно, анализ оборотных 
активов экономического субъекта, источников их образования и эффективности их использования считается при-
оритетной и актуальной задачей для топ-менеджмента субъекта функционирования. Показатели оборачиваемости 
имеют большое значение для оценки финансового положения предприятия, поскольку скорость оборота средств, 
т. е. скорость превращения их в денежную форму, оказывает непосредственное влияние на платежеспособность 
предприятия. Кроме того, увеличение скорости оборота средств, при прочих равных условиях, отражает повышение 
производственно-технического потенциала предприятия и способствует получению большей прибыли. Гипотеза ис-
следования определена обзором важности оборотных активов в деятельности современных предприятий и их эф-
фективности использования. Цель научного исследования обусловлена обобщением и систематизацией методики 
анализа оборотных активов и их влияния на экономическое развитие современного предприятия.

Ключевые слова: оборотные активы, производственно-хозяйственная деятельность, финансовое положение, 
экономическое развитие, эффективное использование.
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Abstract. The article reveals the main characteristics of current assets and their importance for the economic development 

of a modern enterprise. The current assets of any economic entity are the most important part of its property, and their 
combination with non-current assets reflects the level of its economic development. To carry out economic activity, an 
economic entity must have production funds (capital), which represent a set of non-current and current assets, called fixed 
and working capital. Current assets are used in the process of financial and economic activity and the functioning of the 
enterprise is unthinkable without their presence. Therefore, the analysis of the current assets of an economic entity, the 
sources of their formation and the effectiveness of their use is considered a priority and urgent task for the top management 
of the subject of functioning. Turnover indicators are of great importance for assessing the financial situation of an enterprise, 
since the rate of turnover of funds, i.e. the rate of their conversion into monetary form, has a direct impact on the solvency 
of the enterprise. In addition, an increase in the turnover rate of funds, all other things being equal, reflects an increase in 
the production and technical potential of the enterprise and contributes to greater profits. The hypothesis of the study is 
determined by an overview of the importance of current assets in the activities of modern enterprises and their effective 
use. The purpose of the scientific research is due to the generalization and systematization of the methodology for analyzing 
current assets and their impact on the economic development of a modern enterprise.
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ВВЕДЕНИЕ
Оборотные активы являясь важной составной частью 

имущественного капитала предприятия, формируются 
за счёт различных источников финансирования, а их 
состав и динамика существенно отражаются на уровне 
финансовой устойчивости и финансовом состоянии эко-
номического субъекта. В целом, оборотные активы – это 
ресурсы, без наличия которых фактически невозможна 
финансово-хозяйственная деятельность предприятия 
любой сферы деятельности. Кроме того, совокупность 

внеоборотных и оборотных активов отображает уровень 
экономического развития субъекта хозяйствования.

Важность оборотных активов подтверждается востре-
бованностью темы для исследования, которая затрагива-
ется в научных трудах ведущих специалистов в этой об-
ласти, а именно в научных трудах: Л. Ф. Бердниковой [1], 
М. Н. Ворониной и М. В. Паршутиной [2], Д. В. Грига [3], 
Р. Р. Камалиева [4], Ю. А. Павловой [5], Е. Ю. Юдичевой 
и Н. Ю. Кожанчиковой [6], В. Ф. Янковой [7] и др.
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В основу методологии исследования вошли: метод 
абстрактного мышления, сравнения и сопоставления, 
монографический метод и критический анализ, что по-
зволило подчеркнуть и обосновать важность оборотных 
активов в деятельности современных экономических 
субъектов, структурировать полученные данные и вы-
работать обоснованные выводы.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Несмотря на то, что оборотные активы достаточно 

устоявшееся понятие дискуссионность данной дефини-
ции присутствует. Так, Л. Ф. Бердниковой даётся сле-
дующее определение «оборотные активы представлены 
в виде общей величины капитала экономического субъ-
екта, авансированного во все типы его текущих активов 
где, действует следующее равенство: оборотный капи-
тал = оборотные активы на абсолютно любом отрезке 
времени» [1].

Р. Р. Камалиева «оборотные активы – часть имуще-
ственного капитала предприятия, вложенного в его те-
кущие активы» [4].

По нашему мнению, под оборотными активами по-
нимаются источники денежных средств, авансируемые 
в фонды обращения и производственные фонды и обе-
спечивающие безубыточность деятельности предпри-
ятия, а также влияющие на экономический рост и нара-
щение прибыли.

На рисунке 1 схематично представлена группировка 
оборотных активов предприятия по составу и структуре.

Рисунок 1 – Группировка оборотных активов 
предприятия по составу и структуре

(составлено авторами на материалах [8])

Оборотные активы предприятия находятся в посто-
янном кругообороте (рисунок 2).

Рисунок 2 – Круговорот оборотных активов
(составлено авторами на материалах [8])

Структура оборотных активов предприятия в опреде-
ленный период времени характеризует его финансовое 
состояние. Если возрастает доля дебиторской задолжен-
ности, то можно сделать вывод, что должники пред-
приятия используют данные средства в своем обороте. 
Следовательно, для оптимизации структуры оборотных 
активов и повышения эффективности их использования, 
необходимо проводить постоянный внутренний кон-
троль, обеспечивающий максимальное, эффективное и 
целенаправленное использование данного актива эко-
номическим субъектом. Дифференцирование по клас-
сификационным группам оборотных активов позволяет 
рационально управлять ими. Классификация оборотных 
активов осуществляется по определенным признакам, из 
которых можно выделить:

1.	 Первая классификация – период функциониро-
вания.

Данная классификация позволяет группировать обо-
ротные активы на переменные и постоянные. Однако та-

кую классификацию используют только для краткосроч-
ного периода. «Постоянные оборотные активы – это ми-
нимальное количество активов, которое может потребо-
ваться для производства на протяжении всего цикла» [2].

Переменными оборотными активами считают до-
полнительные оборотные активы, используемые как за-
пас или в при форс-мажорных обстоятельствах во время 
кризиса для подстраховки.

2.	 Вторая классификация придерживается принципа 
регулирования и организации.

В данную классификационную группу входят норми-
руемые и ненормируемые оборотные активы (рисунок 3).

Рисунок 3 – Нормируемые и ненормируемые 
оборотные активы

3.	 Третья классификация ориентирована на источ-
ники образования:

«Выделяют собственные оборотные активы, которые 
гарантируют обеспеченность предприятия собственны-
ми средствами; средства, которые имеются на данный 
момент в распоряжении субъекта хозяйствования» [9].

Под заемными средствами понимают привлеченный 
внешний капитал для обеспечения финансово-хозяй-
ственной деятельности предприятия.

4.	 Четвертая классификация определяет оборотные 
активы по ликвидности и финансовому риску.

Классификация по ликвидности оборотных активов 
определяет возможность предприятия погашать теку-
щие обязательства. При это уровень ликвидности может 
быть высоким, средним и низким.

Сущность классификации по финансовому риску со-
стоит в том, чтобы определить имеющиеся оборотные 
активы, которые когда-либо реализовать вряд ли удастся.

Таким образом, оборотные активы – это важная часть 
производства, а также реализации товаров для того или 
иного рода деятельности. С уверенностью можно ут-
верждать о том, что дифференцирование по классифи-
кационным группам оборотных активов имеет важную 
управленческую роль, что позволяет предприятию опти-
мизировать структуру оборотных активов, источников 
их формирования и определить направления его финан-
совой стабильности. Несомненным является то, что как 
создание, так и применение оборотных активов пред-
приятием сводится к определению оптимальной струк-
туры, размеров активов и источников финансирования, 
особое внимание уделяется заемным средствам.

ОБСУЖДЕНИЕ
При выборе источников формирования оборотных 

активов предприятия в приоритетном порядке рас-
сматриваются собственные средства. Данный подход 
обоснован тем, что собственный капитал гарантирует 
финансовую стабильность, а также финансовую неза-
висимость предприятия. Однако следует отметить, что 
формирование собственного капитала базируется на 
прибыли предприятия, полученной в результате эффек-
тивной финансово-хозяйственной деятельности.

SCHNEIDER Viktor Viktorovich and others
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Для предприятия их внешних источников финанси-
рования самыми востребованными считаются займы в 
банках, а также коммерческие услуги кредитного харак-
тера. Внешние источники используются в финансово-
хозяйственной деятельности на долгосрочном и кратко-
срочном периоде их использования. Они обеспечивают 
производственный процесс необходимыми ресурсами, 
но при этом не принадлежат предприятию, а применя-
ются в обороте. «Оптимальный баланс между заемными 
и собственными источниками формирования оборотных 
активов имеет особое значение в плане усиления финан-
сового положения субъекта хозяйствования» [10]. Ниже 
на рисунке 3 представлены этапы анализа формирова-
ния и эффективного использования оборотных активов 
экономического субъекта.

Рисунок 3 – Поэтапный анализ формирования и эф-
фективного использования оборотных активов эконо-

мического субъекта
(составлено автором на материалах [11])

Для любого предприятия управление оборотными ак-
тивами имеет приоритетное значение. Топ-менеджментом 
предприятия выстраивается определенная модель позво-
ляющая комфортно работать и управлять оборотными ак-
тивами. В теории и практике выделяют следующие:

1.	 Идеальная модель – это модель, придержива-
ющаяся относительного баланса между стоимостью 
оборотных и основных средств, т. е. соблюдается один 
из признаков «хорошего баланса». Вторым условием 
идеальной модели является равномерное привлечение 
внешних источников финансирования. Стоит отметить, 
что идеальная модель – это достаточно редкое в прак-
тике явление, но тем не менее для снижения риска бан-
кротства необходимо стремиться всем предприятия реа-
лизовывать такую модель.

2.	 Агрессивная модель – отличается тем, что она 
предполагает наличие существенной части оборотных 
активов, имеющих длительный период оборачиваемо-
сти, а финансирование оборотных активов осуществля-
ется в основном за счет привлечения внешнего кратко-
срочного капитала.

3.	 Консервативная модель – определяется несуще-
ственной долью оборотных активов в размере общих ак-
тивов, а также незначительный период оборачиваемости. 
В плане формирования источников финансирования, 
анализируемая модель может быть охарактеризована 
превалирующей массой долгосрочного финансирования. 

4.	 Умеренная модель отличается средним уровнем 
краткосрочного финансирования и оборотные активы 
имеют средний период оборачиваемости в плане пара-
метров по отрасли, в целом.

ВЫВОДЫ
В заключении отметим, что оборотные активы эконо-

мического субъекта финансируются из собственного и 
заёмного капитала, являются важной частью имущества 
и экономического развития современного предприятия, 
что обуславливает важность эффективного их использо-
вания и рациональных направлений управления ими.
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Аннотация. В статье раскрываются важные характеристики ведения бизнеса, которыми являются ESG-критерии. 

Ведущие компании российской и зарубежной экономики стараются удержаться на рельсах устойчивого развития, 
ориентированного не только на финансовые показатели, но и на нефинансовые факторы. В зависимости от того, 
как компания управляет ключевыми индикаторами устойчивости, формируются её денежные потоки, являющи-
еся фундаментом жизнедеятельности экономических субъектов. Правильное определение ключевых показателей 
эффективности способствует эффективному интегрированию принципов устойчивого развития в корпоративную 
стратегию компании. Проблема определения ключевых показателей эффективности обусловлена тем, что незави-
симо от различных методик и методологий унифицированная методика определения ключевых показателей в на-
стоящее время не может учесть индивидуальные параметры экономического субъекта, объективно и достоверно 
оценить отраслевые риски, отраслевые характеристики, в рамках которых ведет свою деятельность та или иная ком-
пания, организационную структуру и множество других факторов, отличающих одну компанию от другой. В этой 
связи встает острая необходимость разработки методологий, которые бы учитывали специфические для каждой 
отрасли экономики показатели эффективности. Гипотеза исследования определена обзором ключевых показателей 
эффективности, формирующих систему финансовых и нефинансовых факторов устойчивого ведения бизнеса. Цель 
научного исследования обусловлена систематизацией ключевых показателей и параметров для измерения эффек-
тивности в системе управления устойчивым развитием компании.

Ключевые слова: бизнес, компания, критерии, показатели, проблема, риски, факторы, характеристика, эффек-
тивность.
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Abstract. The article reveals the important characteristics of doing business, which are ESG criteria. The leading 

companies of the Russian and foreign economies are trying to stay on the rails of sustainable development, focused not 
only on financial indicators, but also on non-financial factors. Depending on how a company manages key sustainability 
indicators, its cash flows are formed, which are the foundation of the vital activity of economic entities. The correct definition 
of key performance indicators contributes to the effective integration of the principles of sustainable development into 
the corporate strategy of the company. The problem of determining key performance indicators is due to the fact that, 
regardless of various methods and methodologies, a unified methodology for determining key indicators currently cannot 
take into account the individual parameters of an economic entity, objectively and reliably assess industry risks, industry 
characteristics within which a particular company operates, organizational structure and many other factors that distinguish 
one a company from another one. In this regard, there is an urgent need to develop methodologies that would take into 
account performance indicators specific to each sector of the economy. The research hypothesis is determined by a review 
of key performance indicators that form a system of financial and non-financial factors of sustainable business. The purpose 
of the scientific research is due to the systematization of key indicators and parameters for measuring efficiency in the 
company’s sustainable development management system.

Keywords: business, company, criteria, indicators, problem, risks, factors, characteristics, effectiveness.
ВВЕДЕНИЕ
Современный мир – это мир предпринимательской де-

ятельности. Стремление множества стран выйти на аван-
сцену экономического господства способствовало соз-
данию многочисленных компаний, организаций и пред-
приятий, основной целью которых выступила прибыль 
и непрерывная конкурентная борьба между данными 
компаниями за преимущественное положение на рынке. 
Жесткая конкуренция положительно влияет на развитие 
компаний через их стремление быть на вершине данной 
борьбы. В этой связи компании внедряют новые техноло-
гии, стремятся производить технологичные и качествен-
ные продукты, заинтересованы в кадровом обеспечении, 

что ставит обучение и повышение квалификации сотруд-
ников на первое место в политики развития компании.

Обозначенная тема научной статьи актуальна для 
исследования, так как раскрывается значимость фор-
мирования ключевых критериев эффективности де-
ятельности через показатели устойчивого развития. 
Фундаментом данной статьи послужили научные тру-
ды: Э. В. Авакяна [1], Т. Р. Генша [2], А. А. Логинова 
[3], О. В. Ефимовой [4], и др.

МЕТОДОЛОГИЯ
Исследование базируется на применении комплекс-

ного и системного подхода к процессам и предметам 
анализа устойчивого развития, что позволило получить 
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конструктивные данные для выработки обоснованных 
выводов.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Развитие современного бизнеса сопровождается не 

только извлечением прибыли, бизнес положительно 
влияет на социальную сферу. Положительное влияние 
определено созданием новых рабочих мест, что в свою 
очередь уменьшает уровень безработицы в стране; по-
вышением уровня жизни населения и образованности. 
Бизнесом поддерживаются социальные программы го-
родских, сельских и региональных программ развития, 
также налоги, идущие от ведения хозяйственной дея-
тельности, увеличивают бюджет государства, который 
в свою очередь идет на развитие и поддержание благо-
получия живущих в нем людей. Обозначенные аспекты 
подтверждают взаимосвязь и взаимозависимость пред-
принимательской активности, социума, регионов и го-
сударства в целом.

Развитие бизнеса имеет и негативные аспекты. Так, 
растущие экономические амбиции влекут за собой уве-
личение потребления ресурсов, способствующих дости-
жения предпринимательской цели и экономическому 
росту субъектов бизнеса. Совокупность данных факто-
ров служит причиной возникновения таких глобальных 
проблем, как разрушение воздушной, земной и водной 
экосистемы нашей планеты, уменьшение биоразнообра-
зия, увеличение неравенства, нарушение и ухудшение 
условий труда и многие другие. Недобросовестное веде-
ние бизнеса и безответственность наносит невозобнови-
мый урон экосистеме, что обрекает будущее поколение 
на угрозы загрязнения природы, а тем самым и жизнеде-
ятельности человека.

Исходя из достаточно веских доводов настоящему 
бизнесу следует активно включаться в решение глобаль-
ных проблем в части сохранения экосистемы. Одним из 
таких решений может быть переориентация бизнеса на 
рельсы устойчивого развития, внимание на котором со-
средотачивает на прозрачности данных финансовых и не-
финансовых показателей функционирующих компаний.

Вопросами устойчивого развития мировое сообще-
ство начало заниматься еще в прошлом столетии, когда 
активно развивающаяся промышленность и последствия 
Второй мировой войны определили развитие научно-
технического прогресса. Появление химического и ядер-
ного оружия, строительство новых производственных 
площадок, появление машинных технологий требовало 
бесчисленного использования ограниченных природных 
ресурсов, что, разумеется, не могло не обратить на себя 
обеспокоенное внимание со стороны общественности. 
В следствии таких изменений Генеральной Ассамблеей 
ООН в 1972 году поднимаются на Международной 
Стокгольмской конференции проблемы нарушения эко-
логической среды.

Несмотря на то, что вопросы устойчивого развития 
обсуждаются уже на протяжении двух столетий, еди-
ного мнения в части дефиниции «устойчивое развитие» 
пока не достигнуто. Термин «sustainable» (англ., «устой-
чивый», «непрерывный») изначально пришел из биоло-
гической науки, обозначая способность экологических 
систем сохранять свою структуру и свойства при внеш-
нем влиянии сторонних факторов [5]. В 80-х годах про-
шлого столетия стало использоваться словосочетание 
«устойчивое развитие». Основной характеристикой дан-
ного словосочетания определялась забота о сохранении 
биоразнообразия и экологического баланса биосферы не 
только для потребления настоящим поколением, но и 
для удовлетворения потребностей будущих поколений.

Концепция устойчивого развития была принята в 
июне 1992 года на конференции ООН [6]. Основной 
целью конференции было объединение мирового сооб-
щества для нивелирования глобальных экологических 
проблем, а также разработка международных правил 
и рекомендаций для перехода стран в целом и бизнеса 
в частности на устойчивые рельсы. Исходя из этого, 

многие государства находили и находят некий баланс 
между производством, потреблением и использовани-
ем природных ресурсов для недопущения разрушения 
экосистемы Земли. Однако погоня за извлечением при-
были нарушило дисбаланс социальной справедливости 
и равноправия между отдельными государствами. Так, 
население некоторых развивающихся и бедных стран 
находится на грани вымирания, не имея возможности 
закрыть свои базовые потребности, что с каждым годом 
всё больше увеличивает разрыв между бедными и бога-
тыми странами в плане неравенства [8].

Статистика увеличения разрыва была представлена в 
«Докладе о неравенстве в мире» за 2021 год исследова-
тельского центра World Inequality Lab [7] (рисунок 1–3).

Рисунок 1 – Глобальное неравенство в уровнях 
дохода и активов, 2021 год

Рисунок 2 – Разрыв в уровне доходов между 10 % 
самых богатых и 50 % самых бедных людей в мире, 

2021 год

Рисунок 3 – Чрезмерная концентрация капитала: 
имущественное неравенство в разных странах мира, 

2021 год

На рисунке 4 представлена столетняя история дина-
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мики неравенства по уровню доходов.

Рисунок 4 – Глобальное неравенство в уровнях до-
хода: отношение Т10/В50, 1820-2020 года

Приведенная статистика наглядно подчеркивает 
существующую и усугубляющуюся проблему имуще-
ственного неравенства как в отдельно взятых странах, 
так и в мировом масштабе. В этой связи разработка це-
лей и принципов устойчивого развития, а также их опти-
мизация являются важной составляющей мирового со-
общества, как в текущий момент, так и на долгосрочную 
перспективу. Принципы создают своеобразное рамочное 
оформление, правил внутри которого необходимо при-
держиваться хозяйствующим субъектам для выхода на 
рельсы устойчивости, а соблюдение прописанных прин-
ципов позволит успешно внедрять имеющиеся и новые 
меры, анализировать бизнес на предмет устойчивости, а 
также разрабатывать рекомендации по совершенствова-
нию деятельности для создания устойчивого общества.

ВЫВОДЫ
В заключении отметим, что возникновение предпо-

сылок «устойчивого развития» обосновано проявлением 
глобальных проблем в виде экологического истощения 
планеты, увеличения экономического и социального не-
равенства, а также возможными последствиями мирово-
го значения.
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ВВЕДЕНИЕ
Устойчивый рост экономии и повышение ее эффек-

тивности в современных условиях во многом обусловле-
ны тотальной цифровизацией и использованием новых 
технологий. Можно уже во многом констатировать, что   
мировая экономика, да и человечество в целом вступили 
в новую, цифровую эру. 

 Именно цифровые технологии, в том числе и циф-
ровые финансовые технологии и инструменты, сегодня 
находятся на острие новой длинной технологической 
волны развития как всей мировой экономики в целом, 
так и каждой национальной экономики в частности. Эти 
процессы особенно актуальны для России, так как се-
годня ее экономическая безопасность находится в зоне 
повышенных внешних и внутренних угроз. Эти угрозы 
во многом обусловлены геополитической ситуацией во-
круг экономики и политики России, а также уверенным 
противостоянием нашей страны экономике коллектив-
ного Запада. Поэтому отставание в темпах и качестве 
цифровизации экономики чревато еще большими поте-
рями и угрозами. Подобное противостояние требует мо-
билизации и концентрации всех экономических ресурсов 
России. По существу, уже сейчас идет процесс «перена-
стройки» национальной экономики, да и российского со-
циума к чрезвычайным условиям жизнедеятельности.

Если для российского социума подобная перена-
стройка не в первые, так как инструментарий перена-
стройки российского социума к чрезвычайным усло-
виям жизнедеятельности выработана многими нашими 
предыдущими поколениями, то перенастройка россий-
ской экономики и финансов в современных условиях 
требует новые подходы и инструменты. В том числе:

1. Ускорение темпов и качества цифровизации эко-
номики;

2. Создание и эффективное использование новых 
цифровых финансовых технологий и инструментов;

3. Трансформация инвестиционной политики госу-
дарства;

4. Подготовка кадров, отвечающих требованиям и 
вызовам цифровой экономики. 

МЕТОДОЛОГИЯ 
Общеизвестно, что для устойчивого экономическо-

го развития нужны большие и регулярные инвестиции. 
Трансформация современной инвестиционной полити-
ки России в нашем понимании предполагает кардиналь-
ный переход на внутренние источники финансирова-
ния программ и проектов. Если до недавнего времени 
основные крупные инвестиции, вкладываемые в разви-
тие ключевых отраслей российской экономики (авто-
пром, машиностроение, электроника, энергетика и др.), 
были связаны с прямыми портфельными инвестициями 
и доходами от внешнеэкономической деятельности, то 
сейчас основным источником отраслевого финансиро-
вания в национальной экономике являются внутренние 
инвестиции, характеризующие  внутренние финансовые 
ресурсы. Прежняя модель инвестиционной политики 
содержала в себе определенный механизм контроля за-
падными компаниями и компаниями других стран тен-
денций отраслевого развития в российской экономике. 
В условиях международных санкций против экономики 
России стала очевидной уязвимость и опасность такой 
инвестиционной модели.             

Относительно низкий уровень цифровизации основ-
ных секторов экономики и финансового рынка России 
так же препятствует более полному раскрытию инве-
стиционного потенциала страны. Потому и цифровиза-
ция финансового рынка, и развитие платежной инфра-
структуры являются приоритетами, утвержденными в 
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Основных направлениях развития финансового рынка 
Российской Федерации на период до 2025 год и период 
2026 и 2027 годы, разработанных и реализуемых Банком 
России. Особое место в развитии цифровой экономики 
занимают именно цифровые финансовые технологии, 
в том числе связанные с использованием цифровых ва-
лют, как инновации в сфере финансовых услуг, пред-
назначенные для ускорения и упрощения взаимоотно-
шений с денежными средствами, повышения безопас-
ной доступности таких услуг для населения и бизнеса. 
Финансовые технологии представляют собой широкий 
спектр инновационных технологий и решений, которые 
применяются для улучшения и автоматизации предо-
ставления финансовых услуг. Инновации в финансовой 
сфере основаны на использовании компьютерной и иной 
техники, программного обеспечения, мобильных при-
ложений и интернет-технологий, машинного обучения 
и искусственного интеллекта для обеспечения доступа 
к финансовым продуктам и услугам, оптимизации про-
цессов управления финансами и создания новых финан-
совых инструментов. 

Уже сегодня основные области финансовых техноло-
гий включают в себя:

1. Цифровые платежи и переводы;
2. Кредитование и кредитоскоринг;
3. Технологии искусственного интеллекта для фи-

нансового рынка;
4. Блокчейн и криптовалюты;
5. Роботизированный клиентский сервис;
6. Big Data и финансовая аналитика;
7. Цифровые идентификационные технологии и без-

опасность.
РЕЗУЛЬТАТЫ
Однако пока Россия значительно отстает по разра-

ботке и, особенно по внедрению цифровых технологий 
от индустриально развитых стран и Китая.         

Сравненные России и стран Европейского Союза по 
цифровизации основных отраслей экономики показы-
вает насколько сильно Россия отстает от индустриаль-
но развитых стран (рисунок 1). Данные приведены без 
учета сельскохозяйственной и туристической отраслей.  

Рисунок 1 – Разница в уровне цифровизации 
стран ЕС и России

На рисунке хорошо видно, что минимальное отстава-
ние России от стран Европы наблюдается в таких крити-
чески важных отраслях, как ИКТ (информационно-ком-
муникационные технологии), образование и финансовая 
деятельность, что уже само по себе не так плохо и есть 
все шансы, что подобное отставание может быть ликви-
дировано в ближайшие 3–5 лет. 

Напомним, что к ИКТ относятся:
- компьютерные технологии, включая аппаратное и 

программное обеспечение;
- сетевые технологии, включая средства передачи 

данных между различными устройствами;
- интернет-технологии, представляя собой набор 

протоколов и инструментов для доступа к глобальной 
сети Интернет;

- мультимедийные технологии, которые обеспечива-
ют возможность создания, обработки и воспроизведения 
различных видов медиаконтента.

Напомним также, что в этом году завешается реали-
зация одного из крупнейших национальных проектов 
«Цифровая экономика», на реализацию которого уже по-
трачено около 1 триллиона 635 млрд рублей (рисунок 2).  

Главными целями национального проекта «Цифровая 
экономика» являются:

- увеличение внутренних затрат на развитие цифро-
вой экономики не менее чем в 3 раза по сравнению с 
2017 годом;

- создание устойчивой и безопасной информационно-
телекоммуникационной инфраструктуры для скорост-
ной передачи, обработки и хранения больших данных;

- разработка и использование отечественного про-
граммного обеспечения для организации работы госу-
дарственных органов власти и органов местного само-
управления, а также организаций, осуществляющих эко-
номическую деятельность на территории России.

Рисунок 2 – Структура затрат национального 
проекта «Цифровая экономика»

Достижение целей и эффективность реализации данно-
го проекта еще не подведены. Однако уже стало ясно, что 
тотальная цифровизация большинства секторов экономи-
ки будет продолжена в новых национальных проектах.

 Перечень национальных проектов на 2025-2030 гг. 
включает такие проекты, как:

1. Семья
2. Инфраструктура для жизни
3. Продолжительная и активная жизнь
4. Молодежь и дети
5. Средства производства и автоматизация
6. Новые материалы и химия
7. Промышленное обеспечение транспортной мо-

бильности
8. Новые технологии сбережения здоровья
9. Развитие космической деятельности
10. Средства производства и автоматизации
11. Беспилотные авиационные системы
12. Туризм и гостеприимство
13. Кадры
14. Экономика данных и цифровая трансформация 

государства
15. Эффективная и конкурентная экономика
16. Новые атомные и энергетические технологии
17. Экологическое благополучие
18. Технологическое обеспечение продовольствен-

ной безопасности
19. Эффективная транспортная система
20. Международная кооперация и экспорт.
Нацпроект «Эффективная и конкурентная экономи-

ка» является интегрирующим звеном практически для 
всей системы нацпроектов, носит межотраслевой харак-
тер и включает 8 федеральных проектов по таким на-
правлениям, как: малый и средний бизнес, финансовый 
рынок, конкуренция, производительность труда, инве-
стиционная активность, углеродная повестка, цифровые 
технологии, национальная технологическая инициатива 
и других проектов.
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Уже сегодня в рамках цифровизации экономики 
технологии искусственного интеллекта (ИИ artificial 
intelligence; AI) широко внедряются в практическую де-
ятельность всех отраслей и сфер жизнедеятельности об-
щества.  Цифровизация российского финансового рынка 
будут содействовать его инновационному развитию, в 
том числе с использованием искусственного интеллекта. 

ИИ – это по большей степени область исследований 
компьютерных наук, которая:

- изучает и разрабатывает методы и программное обе-
спечение, позволяющие машинам воспринимать окружа-
ющую среду и использовать обучение и интеллект для 
выполнения действий, которые максимально увеличива-
ют шансы на достижение поставленных целей;

- представляет комплекс программ, который спо-
собен имитировать человеческие навыки, такие как 
планирование, решение конкретных задач, обучение и 
улучшение своего функционала по мере накопления и 
использования информации. 

Таким образом, искусственный интеллект – комплекс 
технологических решений, позволяющий имитировать 
познавательные функции человека и получать при вы-
полнении конкретных задач результаты, сопоставимые 
или почти сопоставимые с результатами интеллектуаль-
ной деятельности человека. ИИ включает программное 
обеспечение, информационно-коммуникационную ин-
фраструктуру, процессы и сервисы по обработке данных 
и поиску решений. 

Стало уже очевидно, что применение технологий 
ИИ открывает значительные возможности для повы-
шения эффективности бизнеса, снижения его издержек, 
автоматизации операционных процессов, разработки 
инновационных сервисов, платформ и продуктов, адап-
тированных под потребности конкретного человека. 
Участники финансового рынка активно используют ИИ 
для развития систем предсказательной аналитики, раз-
вития рекомендательных систем, внедрения систем ав-
томатизации бизнес-процессов и так далее.

Но пока ИИ успешно решает вспомогательные раз-
личные задачи, например:

- распознавание изображений или текста;
- анализ большого количества данных (big data);
- управление транспортными средствами;
- прогнозирования финансовых рисков;
- распознавание мошеннических действий;
- оценка платёжеспособности клиентов;
- фиксации и блокировки атак злоумышленников;
- проведение аналитики, сегментация клиентов, раз-

работка персональных предложений, оптимизация ру-
тинных рабочих процессов, другое.

Напомним, что термин «искусственный интеллект» 
был впервые введён английским математиком Аланом 
Тьюрингом в работе «Вычислительные машины и раз-
ум» в 1950 году. За 70 лет в отношении ИИ наблюда-
лось изменение: от фантастического представления до 
использования в управлении. Современный вектор раз-
вития экономики, в том числе в финансовой сфере, не-
разрывно связывают с ИИ:

- по экспертным оценкам мировой рынок ИИ-
решений в 2023-2030 годах вырастет с 196,6 млрд до 1,8 
трлн долларов США со среднегодовым темпом роста не 
менее 137 %.;

- ожидается, что внедрение ИИ позволит увеличить 
эффективность бизнеса благодаря автоматизации рабо-
чих процессов, росту производительности труда и повы-
шению спроса напродукты, произведенные с помощью 
технологий ИИ;

- в перспективе общий экономический эффект от 
внедрения ИИ в различных отраслях мировой экономи-
ки может превысить 25 трлн долларов США;

- ожидается, что к 2030 году применение ИИ может 
дополнительно принести в ВВП 11,2 трлн рублей;

- в настоящее время около 50 % компаний в крупней-
ших экономиках мира уже используют технологии ИИ. 

В принятой Национальной стратегия развития ИИ на 
период до 2030 года определены основные задачи раз-
вития ИИ в России, в том числе:

- создание комплексной системы регулирования ИИ;
- повышение доступности инфраструктуры, необхо-

димой для внедрения технологий ИИ;
- развитие подготовки кадров в сфере ИИ. 
Финансовый сектор находится в числе отраслей, ко-

торые наиболее активно внедряют ИИ при поддержке 
Банка России, который определил модель регулирова-
ния ИИ на основе риск-ориентированного и технологи-
чески нейтрального подхода. Именно Банк России об-
ладает соответствующими компетенциями и, что еще 
более важно, необходимыми ресурсами, включая фи-
нансовые, кадровые, административные, для реализации 
актуальных для национальной экономики технологий. 
Банк России, начиная с 2013 года, приступил к всеобщей 
цифровизации финансового рынка России.  

Одной из инновационных технологий развития фи-
нансового рынка является введение цифрового рубля. 
На эту тему уже приняты федеральные законы № 339-
ФЗ и № 340-ФЗ, определяющие:

- правовые основы ведения расчетов цифровыми ру-
блями;

- правовой статус оператора платформы цифрового 
рубля, ее участников и пользователей;

- интеграцию цифрового рубля в систему налогового 
регулирования и налогового контроля в соответствии с. 
Федеральным законом № 610-ФЗ.

Банк России нарабатывает нормативно-правовую до-
кументацию, устанавливающую правила работы плат-
формы цифрового рубля, формы договоров с пользо-
вателями и участниками платформы цифрового рубля, 
смарт контракты, регламентирующие отношения опе-
ратора платформы цифрового рубля с ее участниками и 
пользователями. 

Установлены также тарифы по операциям с циф-
ровыми рублями. Для граждан такие операции будут 
проводиться бесплатно вне зависимости от суммы. Для 
юридических лиц тариф за прием оплаты цифровыми 
рублями составит 0,3 %, что меньше комиссий по бан-
ковской карте и ниже комиссий по операциям в СБП.

В 2021 году по итогам обсуждения доклада с учетом 
анализа полученных замечаний и предложений от участ-
ников финансового рынка и иных респондентов Банк 
России опубликовал Концепцию цифрового рубля, ко-
торая включала описание его целевой модели, подходов 
в части денежно-кредитной политики при внедрении 
цифрового рубля, а также ключевых этапов реализации 
проекта. Одновременно в Банке России началась разра-
ботка прототипа платформы цифрового рубля, а также 
подготовка предложений по изменению законодатель-
ства для создания правовых основ для внедрения и ис-
пользования цифрового рубля. С 1 сентября 2024 года 
пилотный проект был расширен, количество участни-
ков в нем постепенно увеличивается: до 9 000 граждан, 
12 коммерческих банков с универсальной лицензией и 
1 200 компаний. Кроме того, уже осуществляется под-
ключение к цифровой платформе банков второй волны. 

Рассмотрим суть цифрового рубля как цифровой ва-
люты и причины настойчивого его внедрения со сторо-
ны Банка России.    

Любая цифровая валюта представляет собой сово-
купность электронных данных (цифрового кода или обо-
значения), содержащихся в информационной системе, 
которые предлагаются и могут быть приняты в качестве 
средства платежа или инвестиций. А цифровая валюта 
Центрального Банка, разрабатываемая Банком России, 
является третьей формой российской национальной ва-
люты в дополнение к существующим формам – налич-
ной и безналичной формам денежных средств. При этом 
все 3 формы рубля равноценны друг другу. 

Цифровой рубль, являясь инновационным решением 
в отечественной финансовой системе, получает от сво-
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его эмитента – Банка России – некоторые привилегии 
по отношению к первым двум классическим формам 
рубля. На наш взгляд, это сознательная политика Банка 
России, проводимая в целях максимально быстрого 
устранения всевозможных барьеров на пути внедрения 
цифрового рубля.

Цифровой рубль имеет ряд особенностей, а именно:
- сочетает в себе свойства наличных и безналичных 

денег в национальной валюте;
- выполняет только отдельные функции денег;
- эмитируется только Банком России на его цифро-

вой платформе;
- хранится на счетах цифрового рубля (в цифровых 

кошельках) граждан и компаний;
- цифровые кошельки открываются на платформе 

Банка России. 
Рассматривая особенности цифрового рубля, стано-

вится очевидным, что Банк России не только является 
«банком банков» и «банком правительства», но и станет 
банком физических лиц и нефинансовых организаций.  

Все операции с цифровыми рублями будут прохо-
дить на цифровой платформе Банка России с использо-
ванием технологии блокчейн (рисунок 3). 

Введение цифрового рубля может обеспечить ряд 
преимуществ, среди которых следует выделить:

- развитие новой платежной инфраструктуры;
- отсутствие для граждан комиссии за платежи и пе-

реводы в цифровых рублях;
- возможность получения доступа к цифровому ко-

шельку через мобильное приложение любого банка;
- расчеты цифровыми рублями при ограниченном до-

ступе к сети Интернет.
- сохранность денег и сбережений без ограничения 

при банкротстве коммерческого банка; 
- блокировка подозрительных операций, в том числе 

и через «фильтры» ПОД/ФТ/ФРОМУ;
- низкая или нулевая стоимость переводов;
- более высокая скорость расчетов и инновационные 

сервисы; 
- проведение расчетов и платежей через заключе-

ние Смарт контрактов (смарт контракт – это договор в 
электронной форме, записанный в виде компьютерной 
программы) (рисунок 4).

По своей надежности и ценности смарт контракт с 
точки зрения минимизации рисков и обеспечении без-
опасности платежей сопоставим с таким широко извест-
ным и популярным инструментом международных рас-
четов, как международный документарный аккредитив.  

Рисунок 3 – Платформа цифрового рубля Банка 
России

Цифровой рубль призван снизить издержки для биз-
неса при расчетах, тем самым содействуя росту конку-
рентоспособности российской экономики. 

Таким образом,  цифровой рубль в настоящее время 
становится третьей формой денег наряду с наличными 
(17 трлн рублей) и безналичными рублями (93 трлн ру-
блей на конец сентября 2024 года), являясь, в то же вре-
мя, обязательством Банка России.           

Рисунок 4 – Схема расчетов в цифровых рублях по 
кошелькам на платформе Банка России

ОБСУЖДЕНИЕ
Тотальный переход к цифровому рублю с учетом 

подключения к платформе цифрового рубля всех ком-
мерческих банков, физических лиц, Федерального 
Казначейства, ФНС, ФТС еще не проработан и поэтому 
находится на стадии разработки и апробации.

Однако уже сейчас можно определить «выигрыши» 
и «проигрыши» экономики России и Банка России, к ко-
торым относятся:

- легализация и/или сокращение теневой экономики. 
По ряду источников доля теневой российской экономики 
составляет не менее 14 %. В условиях введения цифрово-
го рубля часть наличной и безналичной денежной массы 
исчезнет из теневой экономики, тем самым легализуя фи-
нансовый результат, что идентифицируется как «очевид-
ный выигрыш» всей национальной экономики в целом;

- более высокий уровень прозрачности денежного 
обращения, расчетов и платежей, что в свою очередь 
способно повлиять на снижение размеров денежных 
средств, заработанных преступным путём;

- пополнение цифровой платформы безналичными 
денежными средствами позволит увеличить ресурсную 
базу Банка России не мене чем на 3–4 трлн рублей в 
год (оценка) и обеспечить усиление контроля Банком 
России за направлениями их расходования. Однако, при 
этом  может произойти уменьшение свободных резер-
вов коммерческих банков, что приведет  к  повышению 
стоимости кредитных ресурсов и сдерживанию развития 
малого и среднего бизнеса в России;

- очевидно, что цифровой рубль способен повысить 
финансовую безопасность граждан, организаций, и, сле-
довательно, экономики страны в целом. 

Наряду с ожидаемыми положительными тенденци-
ями в изменении финансовой сферы за счет внедрения 
цифрового рубля, остаются вопросы, требующие иссле-
дования и разработки инноваций в финансовых техно-
логиях инвестирования развития отечественной эконо-
мики, например: 

- в стадии изучения находятся  вопросы определения 
эффективности кредитования бизнеса цифровыми ру-
блями;

- пока нет полного ответа на вопрос о том, что проис-
ходит при эмиссии цифровых рублей: увеличивается ли 
денежная масса (М2) и при этом повышается ли монети-
зация ВВП России (сейчас она на уровне 60 %, что сам 
по себе достаточно низкий показатель). Классическая 
эмиссия наличных денег проявляется в выпуске денег в 
обращение, при котором увеличивается денежная масса 
(М2), или как минимум ее первый агрегат (М0). Эмиссия 
наличных денег имеет место и при замене ветхих ку-
пюр, но такая эмиссия не увеличивает денежную массу. 
Безналичная эмиссия денег – это функция коммерческих 
банков при участии и регулировании Банком России че-
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рез инструмент обязательных резервов, причем только 
при провождении коммерческими банками кредитных 
операций безналичным путем. Здесь как раз и действует 
денежный (кредитный, депозитный) мультипликатор. А 
вот эмиссия цифровых рублей на цифровой платформе 
Банка России не должна увеличивать денежную массу, 
так как только трансформирует безналичные рубли в 
цифровые рубли;  

- требует специальных исследований характер и на-
правление влияния обращения цифрового рубля на по-
купательную способность рубля, валютный курс и ин-
фляцию. 

Тем не менее, цифровой рубль Банка России по своей 
сущности расширяет перечень основных инструментов 
реализуемой денежно-кредиткой политики. Пока гово-
рить о цифровом рубле как полноценном инструменте 
денежно-кредитной политики преждевременно, одна-
ко, то, что цифровой рубль уже можно считать  ква-
зиинструментом или производным инструментом де-
нежно-кредитной политики – не вызывает сомнений. 
Совместная деятельность Банка России, Правительства 
Российской Федерации, Министерства финансов РФ,  
казначейства, ФНС, ФТС, Росфинмониторинга и других 
структур позволят России выйти на новые управляемые 
финансовые технологии и контролируемые финансовые 
потоки, связанные с цифровым рублем и перспективами 
его внедрения.

ВЫВОДЫ
Несмотря на позицию Банка России о том, что циф-

ровой рубль не повлияет на инфляцию и объем денежной 
массы, а лишь с минимальным эффектом способен воз-
действовать на объемы доступной ликвидности у коммер-
ческих банков, становится очевидным, что в ближайшем 
будущем цифровой рубль значительно изменит структу-
ру денежной массы, используемой в обращении в россий-
ской экономике. Снижение в денежном обращении доли 
наличных денег представляет собой актуальное направ-
ление в процессе регулируемой денежной эмиссии.  

По нашему мнению, цифровой рубль следует рас-
сматривать как косвенный инструмент денежно-кре-
дитной политики, который найдет свое отражение в 
трех основных показателях: объем ликвидности банка, 
уровень инфляция и объем денежной массы. Влияние 
цифрового рубля на инфляцию и денежную массу, ско-
рее всего, будет происходить следующим образом: мас-
совое использование цифрового рубля, обеспеченное 
за счет меньшего количества издержек, приведет к от-
току денежных средств из коммерческих банков в Банк 
России, что снизит возможности для кредитовая малых 
и средних предприятий со стороны коммерческих бан-
ков. При этом эффект мультиплицирования цифрового 
рубля несравним с банковским (кредитным, денежным) 
мультипликатором, что может замедлить темпы роста 
денежной массы и снизить уровень инфляции при ее мо-
нетарной природе.

Более значительное влияние цифрой рубль может 
оказать на показатели ликвидности банковского секто-
ра, так как ранее было сказано, все цифровые активы 
будут находиться в ведении Банка России. Это вызовет 
определенный отток клиентов и снижение показателей 
доходности и ликвидности коммерческих банков. На 
наш взгляд, является очевидным, что цифровой рубль 
будет способствовать развитию банковской конкурен-
ции, тем самым вынуждая банки применять различные 
рыночные механизмы лояльности к клиентам, в том чис-
ле повышая депозитные ставки, что позволит повысить 
доверие  граждан к банковской системе. Такая ситуация 
будет способствовать необходимости разработки и реа-
лизации комплекса мер поддержки финансовой стабиль-
ности и надежности банковской системы России, что 
возможно повлечет снижение значения ключевой ставки 
Банком России в целях снижения стоимости кредитных 
ресурсов для инвестирования в развитие экономики.
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активность всех субъектов российской экономики. Одними из первых, кто попал под их негативное воздействие, 
стали коммерческие банки. Блокирование систем международных расчетов, отключение от SWIFT – основного 
межбанковского канала финансовой связи, ограничение функциональности или полное приостановление работы 
банковских мобильных приложений и сервисов, уход из России зарубежных вендоров, запреты на поставку им-
портного оборудования и программного обеспечения – скромный перечень того, что стало внешним шоком для 
отечественного банковского сектора. В недалеком прошлом банки старались избегать требований регулятора по 
импортозамещению, поскольку в большинстве случаев их пугало возможное снижение функциональности и произ-
водительности нового оборудования, проблемы бесшовного на него перехода, а также дополнительные временные 
и финансовые потери, неопределенность сроков реализации процессов смены информационных сервисов. Данная 
статья посвящена актуальным вопросам реализации импортозамещения в банковском секторе, рассмотрению клю-
чевых проблем, препятствующих цифровизации и внедрению отечественных ИТ-технологий как одного из при-
оритетных направлений экономического развития страны. Роль банковской системы как буфера финансовой без-
опасности характерна для любого государства, поскольку от ее стабильности и устойчивости к внешним кризисам 
зависит эффективность функционирования всей экономики страны. В статье анализируется современное состояние 
процессов импортозамещения в финансово-банковской сфере, основные преимущества отечественных информаци-
онных технологий, использование которых в будущем обеспечит российским банкам технологическую независи-
мость, высокую производительность, стабильность и устойчивую конкурентоспособность.

Ключевые слова: банковский сектор, импортозамещение, технологический стек, современные ИТ-сервисы, 
коммерческие банки, программное обеспечение. 
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Abstract. The sanctions imposed by foreign countries in 2022 have significantly affected the economic activity of all 
subjects of the Russian economy. Commercial banks were among the first to fall under their negative impact. Blocking of 
international settlement systems, disconnection from SWIFT - the main interbank financial communication channel, limiting 
the functionality or completely suspending the operation of banking mobile applications and services, the departure of 
foreign vendors from Russia, bans on the supply of imported equipment and software - this is a modest list of what became 
external shocks for the domestic banking sector. In the recent past, banks tried to avoid the regulator’s requirements for 
import substitution, since in most cases they were afraid of a possible decrease in the functionality and performance of 
new equipment, problems of a seamless transition to it, as well as additional time and financial losses, and uncertainty in 
the timing of the processes of changing information services. This article is devoted to current issues of import substitution 
implementation in the banking sector, consideration of key problems hindering digitalization and the introduction of 
domestic IT technologies as one of the priority areas of the country’s economic development. The role of the banking 
system as a financial security buffer is typical for any state, since the efficiency of the entire economy of the country depends 
on its stability and resistance to external crises. The article analyzes the current state of import substitution processes in the 
financial and banking sector, the main advantages of domestic information technologies, the use of which in the future will 
provide Russian banks with technological independence, high productivity, stability and sustainable competitiveness. 
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ВВЕДЕНИЕ
Геополитические события начала 2022  года об-

нажили ряд проблем технологического характера. 
Многочисленные санкции, которым подвергся финан-
совый сектор экономики, уход из России зарубежных 
технологических и IT-компаний, которые поставляли 
оборудование, поддерживали и обновляли действующее 
современное программное обеспечение финансово-кре-
дитных организаций, актуализировали проблемы систем 
визуализации, аналитики и кибербезопасности финансо-
вого сектора экономики.

Недостаточное развитие отечественного технологи-
ческого стека одномоментно превратилось в угрозу для 
экономической безопасности страны, причем в долго-
срочной перспективе. Жесточайшая изолированность 
крупного бизнеса и компаний банковского сектора от по-
ставщиков западного оборудования и программного обе-
спечения вынуждает их прибегать к экстренным мерам 
по импортозамещению в целях поддержания цифровой 

безопасности. Критический анализ событий последних 
2–3 лет подводит нас к однозначному выводу о необхо-
димости импортозамещения не только в ведущих отрас-
лях экономики страны, но и в финансово-кредитном сек-
торе, обеспечивающем устойчивость экономики в целом.

Сложившаяся ситуация усугубилась еще тем, что 
попавшие под санкции системообразующие банки, на-
чали нести огромные экономические потери, вызванные 
отключением от системы SWIFT, «заморозкой» зару-
бежных активов, запретом на расчеты в долларах и бло-
кированием ведущих платежных систем. Критической 
точкой в этом вопросе стало решение правительства за-
претить использование зарубежного программного обе-
спечения с 31 марта 2022 года, а с 1 января 2025 года – 
использовать иностранные программные продукты [1].

С учетом того, что российскими финансово-кредит-
ными организациями повсеместно использовались ино-
странные, но не включенные в реестр Минцифры виды 
программного обеспечения, банки столкнулись с необ-
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ходимость заменить до 85 % информационных систем 
и сервисов, что чревато для них дополнительными вре-
менными и финансовыми затратами на доработку тех-
нологий, тестирование и перенос имеющихся данных. 
На фоне ухудшающейся денежно-кредитной политики и 
снижения факторов роста банковской прибыли кредит-
ным организациям приходится наращивать финансовые 
вложения в замену программного обеспечения, получе-
ние лицензий и интеграцию оборудования. Указанные 
аспекты обусловливают актуальность и повышенную 
значимость рассмотрения проблем импортозамещения в 
финансово-кредитном секторе экономики России.

МЕТОДОЛОГИЯ
Целью статьи является исследование проблем им-

портозамещения технологического стека, интеграции 
отечественного оборудования и программных продук-
тов в деятельности финансово-кредитных организаций, 
обеспечивающих их цифровую безопасность, высокую 
производительность и надежность.

Методами проведенного исследования выбраны срав-
нительный анализ показателей, позволяющий дать оценку 
динамики рассматриваемых процессов, и аналитически-
критический для обсуждения полученных результатов.

Вопросы импортозамещения и его финансового обе-
спечения не новы для российской науки и практики, ра-
нее они находили отражение в работах Н. И. Молчановой, 
А. П. Гарнова, В. А. Лаврентьева, Т. А. Щербиной, 
А. Н. Клепача, М. Н. Глуховой, Ю. В. Симачева и других 
авторов.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Ориентация на импортозамещение в современных 

экономически стесненных для нашей страны условиях 
однозначно будет сопряжена с созданием конкурентоспо-
собных условий финансирования. Предполагая масшта-
бы требуемых капиталовложений, необходимо учитывать 
потребности в инвестиционных ресурсах и по другим, не 
менее значимым для экономики направлениям развития. 

Финансовое обеспечение импортозамещения в 
России включает в себя несколько ключевых аспек-
тов, которые могут быть направлены на поддержку от-
ечественного производства и снижение зависимости от 
иностранных товаров. Вот основные из них:

1. Государственные программы и субсидии. Их реа-
лизации может способствовать введение программ под-
держки, направленных на финансирование отечествен-
ных производителей, включая субсидии на производство, 
налоговые льготы и гранты; программы по развитию 
определенных секторов экономики, таких как сельское 
хозяйство, машиностроение и высокие технологии и пр.

2. Кредитование и инвестиции. Этот механизм актив-
но использовался российскими предприятиями до тех 
пор, пока в 2014 году не были введены санкции, ограни-
чивающие доступ ведущих коммерческих банков к де-
шевым ресурсам европейского рынка капиталов. Тем не 
менее, современные реалии вынуждают аккумулировать 
ресурсы для обеспечения технологического суверените-
та страны. Так, с 2025 г. в России запускаются 12 нацио-
нальных мегапроектов общей стоимостью около 3 трлн 
руб., главной задачей которых станет оперативное до-
стижение технологического суверенитета в критически 
важных отраслях. По словам первого заместителя пред-
седателя Внешэкономбанка Алексея Мирошниченко, 
банки профинансируют национальные проекты на об-
щую сумму 264,8 млрд руб. Параллельно финансовые 
учреждения обязаны и сами совершить технологиче-
скую перестройку: до 2025  г. обладатели критической 
информационной инфраструктуры (КИИ) должны от-
казаться от иностранного программного обеспечения 
(ПО), а к 2030 г. – перейти на использование доверенных 
программно-аппаратных комплексов (ПАК), внесенных 
в Единый реестр российской радиоэлектронной продук-
ции. Во многом достижение технологического сувере-
нитета подстегивают санкции, с которыми столкнулась 
финансовая отрасль [2].

3. Государственные закупки. Реализуя этот инстру-
мент, можно применять установление квот и приорите-
тов для отечественных производителей при проведении 
государственных закупок, что обеспечит стабильный 
спрос на их продукцию.

4. Поддержка научных исследований и разработок. 
Актуальной становится грантовая поддержка финанси-
рования научных исследований и опытно-конструктор-
ских разработок ведущих научных школ, конструктор-
ских бюро для создания новых технологий и продуктов, 
которые могут заменить импортные аналоги; создание 
научно-образовательных центров для подготовки ка-
дров, способных работать в новых наукоемких отраслях.

5. Развитие инфраструктуры. Поэтапное расшире-
ние инвестиций в инфраструктуру (транспорт, логисти-
ка, энергетика), которая необходима для эффективного 
функционирования отечественного производства; под-
держка создания кластеров, где будут сосредоточены 
предприятия одной отрасли, что способствует обмену 
опытом и ресурсами.

6. Экспортная поддержка. Создание благоприятных 
условий для выхода российских товаров на междуна-
родные рынки, в первую очередь дружественных стран, 
может способствовать увеличению производства и сни-
жению зависимости от недружественного импорта; под-
держка участия российских компаний в выставках и яр-
марках для продвижения своих товаров за границей.

7. Регулирование и законодательство. Реализация 
глобальных процессов импортозамещения невозможна 
без принятия дополнительных законов и нормативных 
актов, направленных на защиту отечественного произ-
водителя от недобросовестной конкуренции со стороны 
импорта; введения антидемпинговых мер и тарифных 
барьеров для защиты внутреннего рынка.

8. Образование и подготовка кадров. Процессы им-
портозамещения в большей мере охватывают наукоем-
кие отрасли экономики, что требует соответствующих 
специалистов. Разработка образовательных программ, 
ориентированных на потребности промышленности и 
новые технологии, позволит обеспечить квалифициро-
ванные кадры для отечественного производства.

Достижение технологического суверенитета, обе-
спечивающего быструю адаптацию к изменениям на 
глобальных рынках, невозможно без новейших разрабо-
ток для критически важных отраслей экономики. Не яв-
ляется исключением и банковская сфера. Накопленный 
кредитной организацией инновационный и адаптиро-
ванный потенциал является проявлением эффективного 
управления, способного обеспечить устойчивость функ-
ционирования и дальнейшего развития банка в услови-
ях, когда финансовый сектор первым попал под воздей-
ствие западных санкций [3].

В последние два года основным стратегическим ори-
ентиром практически каждой кредитной организации стал 
перевод внутренних бизнес-процессов (взаимодействие с 
клиентами и обеспечение электронного документооборо-
та) в плоскость виртуального пространства, что позволяет 
обеспечить внедрение современных IT-сервисов.

В более выгодном положении оказались те кредит-
ные организации, которые пытались использовать рос-
сийские платформенные решения и вертикально инте-
грированные продукты еще до событий 2022 года. По 
утверждениям ведущих игроков банковского сектора 
доля отечественных продуктов в ИТ-ландшафте без-
условно возросла. Если не учитывать отправную точку 
такого движения, рост использования прикладных бан-
ковских систем составил от 60 % до 90 % [4]. Говорить 
о завершении этих процессов пока очень опрометчиво, 
банки реализуют десятки проектов по миграции, разра-
ботке новых продуктов, пилотированию, подбору и об-
учению кадров. Как оказалось, не только офисное и си-
стемное программное обеспечение попадают под замену, 
но даже инфраструктура для хранения данных и реше-
ния для коммуникаций. Проблема импортозамещения 
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прикладных программных продуктов ощущается острее 
всего, поскольку в отличие от серверного оборудования 
и системного программного обеспечения, которые могут 
работать долго без потери производительности, измене-
ний и обновлений, прикладные решения должны обеспе-
чиваться постоянной поддержкой и модифицироваться, 
чтобы соответствовать требованиям регулятора и расту-
щим запросам бизнеса. Актуальные требования к каче-
ству банковской платформы приведены на рисунке 1.

Рисунок 1 – Необходимые качества банковской 
платформы отечественного производства

Одним из особо сложных аспектов импортозамеще-
ния для банковской отрасли остаются SSL-сертификаты, 
которые обеспечивают безопасность сайтов и персо-
нальных данных клиентов. Изначально их выдавали за-
падные поставщики, в момент введения санкций боль-
шинство из них были отозваны, у остальных истекает 
срок действия. В начале 2023 года.

Национальный удостоверяющий центр под управле-
нием Минцифры начал форсировать события по пере-
ходу на отечественные сертификаты. К настоящему 
времени Минцифры выдало сертификаты безопасности 
на 7 000 доменных имен, и теперь некоторые интернет-
ресурсы, например, где используется оплата банковской 
картой, активно запрашивают российский SSL/TLS или 
российский браузер [6].

Другой существенной проблемой стал поиск аль-
тернатив широко используемой не только в банковской 
сфере Oracle. Решение задачи миграции банковских дан-
ных с иностранных систем займет не менее двух-трех 
лет. Ряд игроков банковского рынка считают, что пока 
целесообразнее акцентироваться на более уязвимых 
частях ИТ-ландшафта, хотя на отечественные системы 
управления базами данных в ближайшие годы придет-
ся перейти всем участникам рынка. Также актуальным 
остается поиск альтернатив системам международных 
расчетов, хотя за два прошедших года в банковской 
сфере проделана колоссальная работа. Повышена про-
изводительность МИР-pay, со второй половины 2025 
года Сбер запустит работу собственного аналога Apple 
Pay. Сервис будет работать при помощи Bluetooth вме-
сто NFC. Порядка двадцати трех банков, такие как 
ВТБ, «ФК Открытие», Московский кредитный банк, 
Газпромбанк, «Солидарность», «Ак Барс» и другие, уже 
подключились к китайской платежной системе CIPS. 
Банк России не исключает возможности, что в транс-
граничных транзакциях будет активнее использоваться 
система быстрых платежей. Полным ходом идет тести-
рование платформы цифрового рубля.

Движение России по курсу импортозамещения по-
зволило основным участникам финтех-сектора разрабо-
тать и внедрить отечественное программное обеспече-
ние. Однако многие банки не смогли этого сделать по 
ряду проблем.  Рассмотрим основные из них:

1. Зависимость от иностранных технологий. 
Использование иностранной технологической платфор-
мы и оборудования, интеграция с международными фи-
нансовыми ИТ-системами – исторически сложившийся 
факт. Разработка отечественного программного обеспе-

чения осуществлялась в отрыве от иностранного стека, 
что может препятствовать быстрой интеграции и бес-
конфликтному функционированию. Использование рос-
сийскими банками зарубежным систем по управлению 
данными, платформ для интернет-банкинга и мобильных 
приложений, систем обработки платежей и расчетов, биз-
нес-аналитики и риск-менеджмента в условиях перехода 
на российские аналоги будет сопряжено со значительны-
ми затратами. Потребуются дополнительные временные 
ресурсы на миграцию данных, адаптацию и тестирова-
ние функциональности без потери качества, до этого обе-
спечиваемого софтом зарубежных поставщиков.  

2. Недостаток квалифицированных кадров. 
Достижение технологического суверенитета в банков-
ской сфере, сопровождающееся разработкой ключевых 
технологий, невозможно без высококвалифицирован-
ных специалистов. Ситуация осложняется дефицитом 
профессионалов, компетентных в ИТ, финансах и управ-
лении рисками одновременно. При этом банковской 
сфере приходится конкурировать с другими отраслями 
экономики, где ощущается нехватка талантливых специ-
алистов. В условиях быстрой смены технологического 
уклада, возрастающих требований рынка труда прояви-
лась проблема недостаточных компетенций выпускни-
ков, потенциально способных заполнить пустые ниши 
ИТ-специалистов. Отсутствие навыков работы с новей-
шими технологиями и программным обеспечением мо-
жет затруднять их вливание в команды и проекты.

В попытке нивелировать эту проблемы на уровне го-
сударства были предприняты следующие меры: специа-
листам дали отсрочку от армии и бронь при мобилизации, 
льготную ипотеку. Бизнес-структуры усилили финансо-
вую мотивацию – рост заработных плат ИТ-специалистов 
с начала 2023 г. по начало 2024 г. вырос на 18 %. За пер-
вое полугодие 2024 г. банками было размещено 27 800 ва-
кансий для ИТ-специалистов, что на 25 % больше, чем за 
аналогичный период прошлого года. На финансовый сек-
тор в 2024 г. приходилась почти каждая десятая вакансия 
в ИТ. По результатам исследования TAdviser и Innovative 
People, в 2022 г. каждая третья российская компания уве-
личила потребление услуг ИТ-аутсорсинга, что в некото-
рой степени смягчило проблему дефицита кадров. Хотя 
по данным на 2023 год финансовый сектор испытывал 
потребность в специалистах в 1 млн человек [2].

3. Проблемы с качеством и функциональностью. С 
недавним пор они стали существенным препятствием 
эффективного функционирования банковских органи-
зацией. Недостаточный уровень банковского обслужи-
вания, выражающийся в длительных ожиданиях кли-
ентов, слабой информированности сотрудников банка 
об ассортименте услуг, не до конца сформированных 
программах поддержки и лояльности клиентов, допол-
няется порой устаревшим оборудованием, что приводит 
к задержкам и ошибкам в работе с документацией, не-
гативному клиентскому опыту. Ограниченный функ-
ционал или сложность пользовательских интерфейсов 
(интернет-банк, мобильные приложения) в ряде банков 
носит неинтуитивный характер, что осложняет пользо-
вание сервисом.

Исследования консалтингового агентства Marks 
webb позволяют утверждать, что за почти истекший 
2024 год многие банки справились с этой проблемой, их 
веб-версии практически не отличаются от мобильных 
приложений, а у ведущих игроков даже превосходят по 
функционалу. Тем менее, аспекты быстрого устаревания 
ИТ-систем и невозможность их обновления приводят к 
несоблюдениям требований безопасности – сбоям в ра-
боте, подверженности хакерским атакам, потери кон-
фиденциальности и утечке клиентских данных, другим 
рискам. В этой связи многие банки стали обращаться к 
облачным провайдерам за услугами резервного копиро-
вания, обработки и хранения данных, разработки и со-
провождения программного обеспечения и сетевой ин-
фраструктуры. По данным исследования iKS-Consulting, 
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рынок облачных инфраструктурных сервисов («инфра-
структура как услуга» и «платформа как услуга» – IaaS 
и PaaS) вырос на 47 % за 2022 г. и на 33 % в 2023 г. [2].

Полностью заменить покинувших российский ры-
нок вендоров пока не получается. Способные прийти на 
смену иностранным альтернативам определенные кате-
гории высокопроизводительного оборудования на теку-
щий момент еще не появились на отечественном рынке. 
Так, отсутствуют 16-процессорные серверы, а это зна-
чит, что расходы банков по переходу на использование 
доверенных ПАКов, распределены во времени на пери-
од до 2029 г. Нехватка инноваций может привести к сни-
жению конкурентоспособности продуктов банков, не 
успевающих за новыми трендами, такими как блокчейн, 
искусственный интеллект и др. Глобальные изменения 
на финтех-рынках подталкивают российские банки ак-
тивно развивать инновационные решения и адаптиро-
ваться к новым условиям [5].

4. Регуляторные барьеры. Не всегда нормативно-пра-
вовые акты в полной мере содействуют процессам им-
портозамещения. Юридическое закрепление российских 
разработок, прав их авторов, лицензирование обеспечат 
поддержку отечественных ИТ-компаний.

5. Финансовые ограничения. Высокотехнологические 
инновации сопряжены со значительными инвестици-
ями, поэтому разработка и внедрение ИТ-решений для 
некоторых банков, особенно региональных, приобре-
тает проблематичный характер в условиях инфляции и 
экономической нестабильности [19].

6. Недостаток доверия к отечественным разработкам. 
Сложившаяся за последние десятилетия привержен-
ность к иностранным производителям препятствует до-
верию новым российским решениям, что затрудняет их 
внедрение и использование.

7. Отсутствие экосистемы поддержки. Для преодоле-
ния рассмотренных выше проблем в банковской сфере 
необходимо развивать интеграционные подходы, вклю-
чающие создание экосистемы поддержки импортоза-
мещения – устойчивой инфраструктуры, поддержки со 
стороны государства, привлечения инвестиций и разви-
тия кадрового потенциала. Недостаток интеграционных 
процессов и разрозненные инициативы в области импор-
тозамещения приводят к дублированию решений и от-
сутствию взаимосвязи между ИТ-проектами. Размытая 
и несогласованная стратегия перехода российского бан-
ковского сектора на отечественные разработки не дает 
сформировать приоритетные направления движения и 
распределить ресурсы. Осторожно настроенных инве-
сторов отпугивает бездоказательность эффективности 
новых технологий в связи с отсутствием отлаженных 
механизмов тестирования и сертификации. Высокая ин-
фляция и слабо прогнозируемые геополитические факто-
ры затрудняют и венчурное финансирование стартапов 
в сфере финансовых технологий для банков в силу не-
определенности будущих потоков. Да и сами специ-
алисты отдают предпочтение не стартапам, а работе в 
крупных стабильных банках. Имеющийся дефицит ка-
дров в отрасли финтеха объясняется и низкой практи-
ко-ориентированностью образовательных программ ву-
зов, и слабыми связями между бизнесом и наукой [20]. 
Предпринимательское сообщество ориентируется на за-
крытие текущего спроса на рынке, а не в долгосрочной 
перспективе. В виду этого сотрудничество между бан-
ками, финтех-компаниями и научно-образовательными 
учреждениями характеризуется низкой эффективностью.

ОБСУЖДЕНИЕ
Несмотря на тенденцию к импортозамещению, бан-

ковская система продолжает процессы цифровизации и 
внедрения новых технологий. 2023 год активно развивал 
идею реализации Open API – открытых интерфейсов, по-
зволяющих проводить более простые интеграции между 
банками, выстраивать открытые финансы между бан-
ками, страховыми и брокерскими компаниями. В 2024 
году банковский сектор во главе с подразделениями 

Банка России уже обсуждали внедрение единых стан-
дартов, позволяющих формировать свою архитектур-
ную спецификацию для взаимодействия с клиентами, 
генерации документации, удобных веб-страниц. В фоку-
се внимания банковского сообщества также технологии 
искусственного интеллекта в видеоаналитике: тепловые 
карты, трекинг клиентов в допофисах, все это должно 
повышать комфорт для клиентов и производительность 
сотрудников. Общая цифровизация банковских бизнес-
процессов коснется и дальнейшего совершенствования 
электронного документооборота, позволяющего под-
писывать клиентские договоры и документы физиче-
ских лиц через смартфоны или внутри мобильных при-
ложений через USSD-запросы. Внедрение в кредитный 
процесс решения PayControl – многофункциональной 
платформы мобильной аутентификации и электронной 
подписи – обеспечит эффективное противодействие 
наиболее распространенным атакам на клиентов банков, 
например, при выдаче нецелевого кредита. 

Наряду с использованием имеющихся на рынке ре-
шений, ведущие коммерческие банки активно вкладыва-
ют средства в создание собственного программного обе-
спечения, формируя себе долгосрочное конкурентное 
преимущество, рисунок 2. 

Рисунок 2 – Бюджет банков на импортозамещение 
программного обеспечения в 2024 году, в % от опро-

шенных кредитных организаций [2]

По данным «Сбертеха», банк до конца 2024 года пла-
нирует полностью перевести свои автоматизированные 
системы в значимых объектах критической информаци-
онной инфраструктуры на систему управления базами 
данных Platform V Pangolin собственной разработки. 
ВТБ в 2025 г. перейдет на собственную автоматизиро-
ванную банковскую систему, которая обеспечит работу 
ключевых бизнес-процессов банка [2].

Говоря о дальнейшем развитии финтеха в России, 
можно выделить три основных направления – искус-
ственный интеллект, постквантовое шифрование и про-
странственные вычисления.

По данным Ассоциации «ФинТех», 95 % компаний 
финансового рынка России уже внедрили искусственный 
интеллект в основные процессы. Порядка 80 % кредит-
ных решений для малого и микробизнеса в Сбербанке 
принимаются с использованием искусственного интел-
лекта, в Т-банке чат-бот взаимодействует с клиента-
ми и сам обрабатывает около 40 % их обращений, эко-
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номия банка при этом достигает 200 млн руб. в месяц. 
Технология искусственного интеллекта в Росбанке при-
меняется для обработки данных клиентов при открытии 
счетов и совершении банковских операций. Это лишь 
единичные примеры, на практике банки используют воз-
можности искусственного интеллекта и в маркетинге, и в 
аналитике данных, коммуникации с клиентами, противо-
действии мошенникам, разработке программного обе-
спечения, инвестиционных операциях [2]. 

Если в 2024 году эксперты говорили о демократиза-
ции генеративного и активном развитии мультимодаль-
ного искусственного интеллекта (способного работать 
с разными типами данных), то в перспективе трех-пяти 
лет на первый план выйдут новые тренды. Суть первого 
в синергии естественного и искусственного интеллекта: 
способности человека, дополненные возможностями ис-
кусственного интеллекта, позволят повысить эффектив-
ность бизнес-процессов и нивелировать риски. Второй 
тренд заключается в активном участии искусственного 
интеллекта в разработке программного обеспечения. По 
прогнозам Gartner, к 2028 г. 75 % IT-разработчиков будут 
использовать решения искусственного интеллекта для 
создания кода. И третий тренд – Machine Customers, ко-
торый полностью изменит подход к обслуживанию кли-
ентов. Машины становятся субъектом экономических и 
гражданских отношений, совершая покупки товаров и 
услуг от имени отдельных людей, организаций и самих 
себя. По прогнозам Gartner, к 2028 г. будет существовать 
15 млрд подключенных устройств, способных вести себя 
как клиенты. К 2030 г. в среднем от 15 до 20 % доходов 
компаний будет приходиться на Machine Customers [2].

Постквантовая криптография – второе перспектив-
ное направление отечественного финтеха будущего. 
Мощность квантовых компьютером, их способность рас-
шифровывать защищенные современными алгоритмами 
данные, может привести к тому, что злоумышленник, 
получивший каким-либо образом доступ к такому ком-
пьютеру, сможет считать логины, пароли, номера и рек-
визиты карт, и т. п. Нельзя не учитывать и возможность 
отложенной атаки – хакеры могут сейчас похитить за-
шифрованные данные, чтобы позднее расшифровать их с 
помощью квантового компьютера. Аналитики McKinsey 
предостерегают, что финансовый и государственный 
секторы, а также страховая индустрия могут столкнуться 
с такими атаками уже в ближайшие два года [2].

Развитие постквантовой криптографии станет наибо-
лее эффективным методом защиты данных с длинным 
жизненным циклом. Причем защищая от кибератак как 
классических, так и квантовых компьютеров. Новые 
криптографические решения постквантового шифрова-
ния позволят эффективно защищать данные от кванто-
вых киберугроз. Развитие банковских стратегий через 
использование квантовых вычислений позволит уско-
рить обучение модулей искусственного интеллекта и 
повысить их точность, эффективность решения задач 
моделирования и оптимизации бизнес-процессов [14].

Третье направление – пространственные вычисления. 
Эта технология позволяет использовать естественные 
действия человека (движения тела, лица и голосовые ко-
манды) в качестве входных точек для управления циф-
ровым пространством. Иначе говоря, пространственные 
вычисления соединяют реальный мир с виртуальным c 
помощью технологий виртуальной (VR), дополненной 
(AR) и смешанной (MR) реальности. Визуализация дан-
ных в трехмерном виде путем комбинирования искус-
ственного интеллекта и пространственных вычислений 
даст возможность компаниям облегчить интерпретацию 
и понимание информации для принятия более обосно-
ванных решений. Пространственные вычисления вы-
ступают мощным аналитическим инструментом для ви-
зуализации, моделирования и оптимизации продуктов, 
услуг и процессов. Этот рынок сейчас растет: по прогно-
зам Deloitte, к 2032 г. объем рынка пространственных 
вычислений достигнет $600 млрд [2; 5] 

И не смотря на указанные выше аспекты, Ассоциация 
банков России просила перенести на 2027 год сроки пе-
рехода коммерческих банков на российский софт.

ВЫВОДЫ
Наступление 2025 года несет с собой неотвратимую 

реализацию запрета на использование зарубежного про-
граммного обеспечения. Перед теми кредитными ор-
ганизациями, которые еще не стали активными участ-
никами импортозамещения, встанет непростая задача: 
воспользоваться доступными на рынке иностранными 
аналогами в ожидании переноса регулятором даты пере-
хода на отечественный софт; прибегнуть к коробочным 
решениям российских ИТ-компаний или все-таки пой-
ти путем импортозамещения и разработать собственное 
финансовое программное обеспечение на основе «сво-
бодного исходного кода».

Выбор решения в любом случае останется за самими 
кредитными организациями, которые либо сэкономят 
средства, но примут дополнительные риски возмож-
ной в будущем блокировки сервисов; либо столкнутся с 
низкой производительностью и недостаточной кастоми-
зацией для потребностей клиентов, что чревато вложе-
ниями в изменение бизнес-процессов; либо, двигаясь по 
пути поддержания конкурентоспособности, будут гото-
вы инвестировать в ИТ-технологии.

В целом, по мнению экспертов и основных участни-
ков банковского и ИТ-рынков, процесс полного импор-
тозамещения финансового программного обеспечения 
продлится еще не один год. И тем не менее, процесс 
трансформации финтеха запущен и развивается очень 
продуктивно.
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