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Аннотация. В статье исследуется значимость региональных инвестиций в контексте обеспечения экономи-
ческой безопасности строительного комплекса Российской Федерации. Актуальность данного исследования об-
условлена возрастающей ролью строительного комплекса в обеспечении экономического роста регионов России, 
особенно в условиях современных глобальных вызовов и необходимости импортозамещения. Рассматриваются 
теоретические аспекты экономической безопасности в строительной отрасли, ее место в системе национальной 
экономической безопасности, а также факторы, влияющие на ее состояние в региональном разрезе. Особое внима-
ние уделяется анализу текущего состояния строительного комплекса в регионах России, оценке инвестиционной 
активности и проблемам привлечения инвестиций. Исследуются механизмы государственной поддержки инвести-
ционных проектов в строительстве на региональном уровне и роль региональных органов власти в стимулировании 
инвестиционной деятельности. На основе проведенного исследования предлагаются пути повышения эффективно-
сти региональных инвестиций в строительный комплекс, включая развитие инновационных технологий и снижение 
зависимости от импорта материалов и оборудования. Представленные результаты имеют практическую значимость 
для разработки региональной инвестиционной политики в строительной отрасли и укрепления экономической без-
опасности строительного комплекса России.
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онная деятельность, государственная поддержка, инновационные технологии в строительстве, импортозамещение, 
экономическое развитие регионов.
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Abstract. The article examines the importance of regional investments in the context of ensuring economic security of 
the construction complex of the Russian Federation. The relevance of this study is due to the growing role of the construction 
complex in ensuring economic growth of the regions of Russia, especially in the context of modern global challenges and 
the need for import substitution. The theoretical aspects of economic security in the construction industry, its place in the 
system of national economic security, as well as factors influencing its state in the regional context are considered. Particular 
attention is paid to the analysis of the current state of the construction complex in the regions of Russia, assessment of 
investment activity and problems of attracting investment. The mechanisms of state support for investment projects in 
construction at the regional level and the role of regional authorities in stimulating investment activity are studied. Based 
on the conducted study, ways to improve the efficiency of regional investments in the construction complex are proposed, 
including the development of innovative technologies and reducing dependence on imported materials and equipment. The 
presented results are of practical importance for the development of regional investment policy in the construction industry 
and strengthening the economic security of the construction complex of Russia. 
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ВВЕДЕНИЕ
Строительный комплекс является одним из ключе-

вых элементов национальной экономической безопас-
ности, выступая в качестве материальной основы раз-
вития всех отраслей экономики. Его роль определяется 
масштабным влиянием на социально-экономическое 
развитие страны и способностью обеспечивать условия 
для расширенного воспроизводства [1].

В системе национальной экономической безопасно-

сти строительный комплекс выполняет следующие стра-
тегические функции:

- создание и модернизация производственных мощ-
ностей для всех секторов экономики;

- обеспечение населения жильем и социальной ин-
фраструктурой;

- формирование занятости и стимулирование разви-
тия смежных отраслей;

- создание условий для территориального развития и 
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освоения новых регионов.
Особое значение экономическая безопасность стро-

ительного комплекса приобретает в контексте реализа-
ции национальных проектов и программ импортозаме-
щения. От устойчивости строительной отрасли зависит 
способность государства эффективно реагировать на 
внешние вызовы и обеспечивать независимость нацио-
нальной экономики.

Взаимосвязь строительного комплекса с националь-
ной экономической безопасностью проявляется через 
инвестиционную привлекательность национальной эко-
номики, технологическую независимость и инновацион-
ное развитие, социальную стабильность и качество жиз-
ни населения, пространственное развитие территорий и 
межрегиональные связи [2].

В современных условиях экономическая безопас-
ность строительного комплекса становится критически 
важным фактором обеспечения национальной безопас-
ности, что требует системного подхода к управлению 
рисками и угрозами в данной сфере, а также разработки 
эффективных механизмов государственной поддержки 
и регулирования строительной отрасли.

Целью данного исследования является анализ роли 
региональных инвестиций в обеспечении экономиче-
ской безопасности строительного комплекса России. 
Для достижения этой цели необходимо решить следу-
ющие задачи:

1. Определить сущность экономической безопасно-
сти строительного комплекса и факторы, влияющие на 
нее в регионах.

2. Проанализировать текущее состояние строительно-
го комплекса и инвестиционной активности в регионах.

3. Исследовать механизмы государственной поддерж-
ки и нормативно-правовое регулирование инвестиций.

4. Оценить эффективность региональных инвести-
ций и разработать пути ее повышения.

МЕТОДОЛОГИЯ
Исследование основано на комплексном подходе к 

изучению экономической безопасности строительного 
комплекса, сочетающем теоретические и эмпирические 
методы анализа. В работе применяются системный и 
структурно-функциональный подходы, позволяющие 
рассмотреть региональные инвестиции как целостную 
систему взаимосвязанных элементов.

Теоретическую базу исследования составляют тру-
ды отечественных и зарубежных ученых в области эко-
номической безопасности, инвестиционного анализа и 
регионального развития. Эмпирическая часть исследо-
вания опирается на статистические методы обработки 
показателей строительного комплекса регионов.

Информационной базой исследования служат данные 
Федеральной службы государственной статистики, мате-
риалы Министерства строительства и жилищно-комму-
нального хозяйства РФ, региональных органов власти.

РЕЗУЛЬТАТЫ
В научной литературе сформировались различные 

подходы к определению экономической безопасности 
строительного комплекса. Анализ существующих ис-
следований позволяет выделить несколько основных на-
правлений в понимании данного феномена: ресурсный, 
функциональный, системный и риск-ориентированный 
подходы (таблица1).

Таблица 1 – Подходы различных авторов к понимаю 
сущности экономической безопасности строительного 
комплекса [3]
Подход, авторы Содержание подхода
Ресурсный подход 
(В. В. Петров, 
А. И. Смирнов)

Рассматривает безопасность через при-
зму обеспеченности строительного 
комплекса необходимыми материаль-
ными, трудовыми и финансовыми ре-
сурсами

Функциональный 
подход 
(Н.  А.  Иванова, 
С. Д. Козлов)

Фокусируется на способности строи-
тельного комплекса выполнять свои 
основные функции в условиях внеш-
них и внутренних угроз

Системный подход 
(М. К. Васильев, 
Е. П. Соколова)

Определяет безопасность как ком-
плексное состояние защищенности 
всех элементов строительной системы

Риск-
ориентированный 
подход
(Д. Ю. Морозов)

Концентрируется на выявлении и пред-
упреждении рисков в деятельности 
строительного комплекса

Современные исследователи все чаще склоняются к 
интегративному подходу, объединяющему различные 
аспекты экономической безопасности строительного 
комплекса. Такой комплексный взгляд позволяет учиты-
вать многогранность данного явления и разрабатывать 
эффективные механизмы обеспечения безопасности.

Таким образом, экономическую безопасность стро-
ительного комплекса можно определить как состояние 
защищенности отрасли от внутренних и внешних угроз, 
обеспечивающее ее устойчивое развитие, способность 
удовлетворять потребности населения и экономики в 
строительной продукции и услугах, а также сохранение 
и развитие ресурсного потенциала.

Сущность экономической безопасности строитель-
ного комплекса проявляется в следующих аспектах:

- финансовая устойчивость строительных организаций;
- наличие квалифицированных кадров;
- технологическая независимость;
- доступность строительных материалов и оборудо-

вания;
- инвестиционная привлекательность отрасли;
- эффективное управление строительными проектами;
- соответствие строительной продукции требованиям 

безопасности и качества.
На экономическую безопасность строительного ком-

плекса в регионах оказывают влияние разнообразные 
факторы, которые можно разделить на следующие груп-
пы (рисунок 1):

Рисунок 1 – Факторы, влияющие на экономическую 
безопасность строительного комплекса в регионах

Учет и анализ этих факторов позволяет разрабаты-
вать эффективные меры по обеспечению экономической 
безопасности строительного комплекса в каждом кон-
кретном регионе.

Региональные инвестиции играют ключевую роль в 
обеспечении экономической безопасности строительно-
го комплекса. Они представляют собой важнейший ин-
струмент развития строительной отрасли, позволяющий 
решать как текущие задачи, так и обеспечивать долго-
срочную устойчивость сектора. В современных услови-
ях значимость региональных инвестиций особенно воз-
растает в связи с необходимостью импортозамещения и 
технологического обновления отрасли [4].

Основные направления влияния региональных инве-
стиций на экономическую безопасность строительного 
комплекса включают:

1. Модернизация производственных мощностей 
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строительных организаций через обновление основных 
фондов, автоматизацию производственных процессов и 
внедрение современного оборудования.

2. Внедрение инновационных технологий и материа-
лов, включая развитие собственных производств строи-
тельных материалов с улучшенными характеристиками, 
применение энергоэффективных решений и экологиче-
ски чистых технологий.

3. Развитие инфраструктуры строительного комплек-
са, в том числе создание новых производственных пло-
щадок, логистических центров и транспортных узлов 
для оптимизации поставок строительных материалов.

4. Создание новых рабочих мест не только в строи-
тельстве, но и в смежных отраслях, включая производ-
ство строительных материалов, проектирование, логи-
стику и сервисное обслуживание.

5. Увеличение объемов строительства жилья и со-
циальных объектов, что способствует решению важней-
ших социальных задач региона и повышению качества 
жизни населения.

6. Повышение качества строительной продукции и 
услуг через внедрение современных систем контроля 
качества, обучение персонала и применение передовых 
строительных технологий.

7. Снижение зависимости от импорта материалов 
и оборудования посредством развития местных произ-
водств и создания региональных строительных кластеров.

В процессе реализации региональных инвестицион-
ных программ особое внимание уделяется механизмам 
государственно-частного партнерства, которые позволя-
ют объединить ресурсы государства и бизнеса для до-
стижения максимального эффекта. Важную роль играют 
также региональные программы поддержки строитель-
ной отрасли, включающие налоговые льготы, субсиди-
рование процентных ставок и предоставление государ-
ственных гарантий [5].

Эффективное использование региональных инвести-
ций способствует укреплению финансовой устойчиво-
сти строительных организаций, повышению их конку-
рентоспособности и обеспечению устойчивого развития 
строительного комплекса в целом. 

Текущее состояние строительного комплекса в ре-
гионах России характеризуется значительной диффе-
ренциацией. В одних регионах наблюдается активный 
рост строительной отрасли, обусловленный реализацией 
крупных инвестиционных проектов, развитием жилищ-
ного строительства и инфраструктуры. В других регио-
нах строительный комплекс находится в состоянии стаг-
нации или упадка, что связано с недостатком инвести-
ций, высоким уровнем износа основных фондов, нехват-
кой квалифицированных кадров и другими проблемами.

По данным Росстата, объем строительных работ в 
России в 2024 году составил 16,78 трлн руб., показав 
рост 2,1 % к 2023 году – минимальный показатель за по-
следние четыре года после пандемического 2020 года. 
Замедление темпов роста обусловлено исчерпанием по-
тенциала прежних темпов развития, реструктуризацией 
национальных проектов, сокращением регионального 
финансирования инфраструктуры и ужесточением де-
нежно-кредитной политики [6].

Лидирующую позицию по темпам роста объема стро-
ительных работ в 2024 году занял Северо-Кавказский 
федеральный округ. В данном регионе зафиксирован 
значительный рост на 11,2 %, в результате чего общий 
объем работ достиг 748,3 млрд рублей. Основными 
драйверами такого роста выступили активное жилищ-
ное строительство и масштабное развитие туристиче-
ской инфраструктуры. 

В то же время, в трех федеральных округах наблюда-
лось снижение строительной активности: Центральный 
федеральный округ (снижение на 2,1 %), Сибирский фе-
деральный округ (снижение на 2,5 %), Дальневосточный 
федеральный округ (снижение на 5,3 %) (рисунок 2).

Рисунок 2 – Динамика объемов строительства по 
федеральным округам в 2024 году [6]

Татарстан занял второе место по объему строительных 
работ в стране в 2024 году (908,9 млрд руб), показав ре-
кордный рост в 17,6 % среди топ-10 регионов. В трой-
ке регионов-лидеров наблюдалось снижение: Москва 
(-3,5 %), Московская область (-0,3 %) и ЯНАО (-19,9 %). 
Если для столичных регионов это временная стабилиза-
ция, то для ЯНАО падение стало системным, продолжа-
ясь третий год из-за снижения инвестиционной актив-
ности (рисунок 3).

Рисунок 3 – Топ 10 регионов с наибольшим объемом 
строительных работ по итогам 2024 года [6]

Инвестиционная активность в строительном секторе 
регионов характеризуется неравномерностью и зави-
симостью от ряда факторов, таких как экономическая 
ситуация в регионе, инвестиционный климат, наличие 
крупных инвестиционных проектов и мер государствен-
ной поддержки.

Привлечение инвестиций в строительный комплекс 
регионов сталкивается с рядом проблем, в том числе:

- высокий уровень инвестиционных рисков, связан-
ных с нестабильностью экономической ситуации, изме-
нением нормативно-правового регулирования и недо-
бросовестностью участников рынка;

- длительные сроки окупаемости инвестиционных 
проектов в строительстве;

- высокая стоимость строительных материалов и обо-
рудования;

- недостаток квалифицированных кадров;
- административные барьеры и коррупция;
- неразвитость инфраструктуры;
- недостаточная информированность инвесторов о 

возможностях и перспективах инвестирования в строи-
тельный комплекс регионов [7].

Для решения этих проблем необходимо создание 
благоприятного инвестиционного климата, снижение ад-
министративных барьеров, повышение прозрачности и 
эффективности управления строительными проектами, а 
также активная работа по привлечению инвесторов.

Региональные органы власти играют ключевую роль 
в привлечении инвестиций в строительный комплекс. 
Их функции включают: разработку и реализация реги-
ональных программ развития строительного комплекса, 
создание благоприятного инвестиционного климата, 
предоставление инвесторам налоговых льгот и других 
форм государственной поддержки, упрощение админи-
стративных процедур, развитие инфраструктуры, ин-
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формирование инвесторов о возможностях и перспекти-
вах инвестирования в строительный комплекс региона, 
обеспечение прозрачности и эффективности управления 
строительными проектами [8].

Эффективная работа региональных органов власти 
по привлечению инвестиций способствует развитию 
строительного комплекса и обеспечению экономиче-
ской безопасности региона.

На региональном уровне применяются различные 
механизмы государственной поддержки инвестицион-
ных проектов в строительстве, в том числе:

1. Предоставление налоговых льгот по налогу на 
прибыль и налогу на имущество организаций.

2. Предоставление государственных гарантий по кре-
дитам, привлекаемым для финансирования инвестици-
онных проектов.

3. Субсидирование части процентной ставки по кре-
дитам.

4. Предоставление земельных участков в аренду без 
проведения торгов.

5. Софинансирование строительства объектов ин-
фраструктуры, необходимых для реализации инвести-
ционных проектов.

6. Предоставление инвестиционных налоговых кре-
дитов.

Эффективное использование этих механизмов по-
зволяет снизить инвестиционные риски, повысить инве-
стиционную привлекательность строительных проектов 
и стимулировать развитие строительного комплекса в 
регионе.

Оценка эффективности использования региональных 
инвестиций в строительстве является важным этапом 
управления инвестиционной деятельностью. Она позво-
ляет определить, насколько эффективно используются 
инвестиционные ресурсы, и выявить резервы повыше-
ния эффективности инвестиций [9].

Оценка эффективности включает анализ следующих 
показателей: объем строительной продукции, произве-
денной на один рубль инвестиций, сроки строительства 
объектов, стоимость строительства объектов, качество 
строительной продукции, количество созданных рабо-
чих мест, влияние инвестиций на социально-экономиче-
ское развитие региона. 

Инвестиции играют важную роль в развитии иннова-
ционных технологий в строительстве. Они позволяют: 
внедрять новые строительные материалы с улучшенны-
ми характеристиками, использовать современные ме-
тоды проектирования и строительства, такие как BIM-
технологии, применять энергоэффективные и экологи-
чески чистые технологии, автоматизировать и роботи-
зировать строительные процессы, развивать цифровые 
платформы и сервисы для управления строительными 
проектами [10; 11].

Развитие инновационных технологий способствует 
повышению эффективности строительства, снижению 
его стоимости, улучшению качества строительной про-
дукции и снижению негативного воздействия на окру-
жающую среду.

Инвестиции в развитие отечественного производ-
ства строительных материалов и оборудования позво-
ляют снизить зависимость строительного комплекса 
от импорта. Это особенно важно в условиях санкций и 
нестабильности мировой экономики. Для снижения за-
висимости от импорта необходимо: создавать новые 
производства строительных материалов и оборудования 
на территории России, модернизировать существующие 
производства, поддерживать отечественных производи-
телей строительных материалов и оборудования, разви-
вать научные исследования и разработки в области стро-
ительных материалов и технологий [12].

Эффективность региональных инвестиций в стро-
ительный комплекс является ключевым фактором раз-
вития экономики регионов и страны в целом. Для до-
стижения максимального эффекта от инвестиционной 

деятельности требуется комплексный подход, охваты-
вающий различные аспекты функционирования строи-
тельной отрасли [13].

Основные направления повышения эффективности 
региональных инвестиций представлены на рисунке 4:

Рисунок 4 – Пути повышения эффективности 
региональных инвестиций в строительный комплекс

Реализация данных мер позволит повысить эффек-
тивность региональных инвестиций, обеспечить устой-
чивое развитие строительного комплекса и улучшить 
качество жизни населения через создание современной 
и комфортной среды проживания.

ОБСУЖДЕНИЕ
Выполненное исследование подтверждает значимую 

роль региональных инвестиций в обеспечении экономи-
ческой безопасности строительного комплекса России. 
Выявлена взаимосвязь между объемом инвестиций и 
уровнем экономической устойчивости строительной от-
расли в регионах.

Анализ статистических данных показывает, что ре-
гионы с высоким уровнем инвестиционной активности 
демонстрируют более стабильные показатели развития 
строительного комплекса даже в условиях внешних эко-
номических вызовов. Особенно показательны примеры 
регионов, внедривших эффективные механизмы госу-
дарственной поддержки инвестиционных проектов.

Необходимо отметить, что совершенствование нор-
мативно-правовой базы и развитие государственно-
частного партнерства оказались наиболее действенны-
ми инструментами повышения инвестиционной привле-
кательности. В то же время внедрение инновационных 
технологий способствует снижению себестоимости 
строительства и повышению конкурентоспособности 
региональных строительных комплексов.

Выявленные в ходе исследования проблемы при-
влечения инвестиций требуют системного подхода к их 
решению. Особого внимания заслуживает вопрос разви-
тия кадрового потенциала, который является ключевым 
фактором эффективного освоения инвестиций и внедре-
ния инноваций в строительной отрасли.

ВЫВОДЫ
Проведенный анализ подтверждает стратегическую 

важность региональных инвестиций для обеспечения 
экономической безопасности строительного комплек-
са России. Значительные различия в развитии отрасли 
между регионами требуют дифференцированного под-
хода к инвестиционной политике. Ключевые выводы:

1. Строительный комплекс выполняет стратегиче-
ские функции в экономической системе страны, влияя 
на множество смежных отраслей.

2. Эффективность региональных инвестиций напря-
мую связана с уровнем экономической безопасности 
строительной отрасли.

3. Механизмы государственной поддержки играют 
решающую роль в привлечении инвестиций в строи-
тельство на региональном уровне.

Для устойчивого развития строительного комплек-
са необходим комплексный подход, включающий со-
вершенствование нормативно-правовой базы, развитие 
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государственно-частного партнерства, цифровизацию 
отрасли и модернизацию производственных процес-
сов. Реализация предложенных мер позволит не только 
повысить инвестиционную привлекательность строи-
тельной отрасли в регионах России, но и обеспечить её 
долгосрочную экономическую безопасность в условиях 
глобальных вызовов.
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