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Аннотация. Оценка реализации ESG-повестки в практике российских организаций является актуальной темой, 
которая отражает важность социальной ответственности бизнеса, управления окружающей средой и корпоратив-
ного управления. В последние годы интерес к ESG-критериям значительно возрос как на мировом, так и на рос-
сийском рынке. Российские компании сталкиваются с растущим спросом со стороны инвесторов, потребителей и 
общественности на прозрачность в отношении своих практик в области экологии, социальной ответственности и 
управления. Оценка реализации ESG-повестки становится ключевым инструментом для определения уровня устой-
чивости и долгосрочной ценности компании. В контексте российского бизнеса важно отметить, что многие ком-
пании начали осознавать необходимость интеграции ESG-аспектов в свою стратегию развития. Однако доля ком-
паний, действительно активно реализующих ESG-подходы, остается невысокой. Основные причины этого можно 
найти в дефиците информированности, отсутствии четких стандартов и механизмов измерения, а также в недоста-
точной поддержке со стороны государства. Процесс оценки реализации ESG-повестки в российских организациях 
включает в себя несколько ключевых шагов. Во-первых, необходимо провести анализ текущих практик компании в 
области экологии (Environmental), социальной ответственности (Social) и управления (Governance). Аналитические 
этапы включают в себя оценку воздействия бизнеса на окружающую среду, условия труда сотрудников, корпора-
тивную культуру и принципы управления. Далее следует определить ключевые показатели и метрики для измере-
ния реализации ESG-стратегии компании. Это может быть использование экологических стандартов, уровень ди-
версификации персонала, этические принципы управления и другие факторы. Важно также учитывать специфику 
отрасли и особенности бизнеса при выборе показателей.

Ключевые слова: анализ, ESG-повестка, социальная ответственность, окружающая среда, корпоративное 
управление, инвесторы, потребители, экология, экономика.
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Abstract. The assessment of the implementation of the ESG agenda in the practice of Russian organizations is an urgent 
topic that reflects the importance of business social responsibility, environmental management and corporate governance. In 
recent years, interest in ESG criteria has increased significantly in both the global and Russian markets. Russian companies 
are facing a growing demand from investors, consumers, and the public for transparency regarding their environmental, 
social responsibility, and management practices. Assessing the implementation of the ESG agenda is becoming a key tool for 
determining the level of sustainability and long-term value of a company. In the context of Russian business, it is important to 
note that many companies have begun to realize the need to integrate ESG aspects into their development strategy. However, 
the share of companies that are really actively implementing ESG approaches remains low. The main reasons for this can be 
found in the lack of awareness, the lack of clear standards and measurement mechanisms, as well as insufficient government 
support. The process of evaluating the implementation of the ESG agenda in Russian organizations includes several key 
steps. First, it is necessary to analyze the company’s current practices in the field of environmental, social responsibility, and 
Governance. The analytical stages include an assessment of the business’s impact on the environment, employee working 
conditions, corporate culture, and management principles. Next, you should identify key indicators and metrics to measure 
the implementation of the company’s ESG strategy. This may include the use of environmental standards, the level of staff 
diversification, ethical management principles, and other factors. It is also important to take into account the specifics of the 
industry and the specifics of the business when choosing indicators.
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ВВЕДЕНИЕ
После сбора данных и проведения анализа необходи-

мо разработать план действий по улучшению реализации 

ESG-стратегии. Этот план должен включать конкретный 
план действий по снижению негативного воздействия на 
окружающую среду, улучшению условий труда, повы-
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шению корпоративной прозрачности и ответственности.
Одним из приоритетных этапов считается монито-

ринг деятельности и формирование отчетности по реа-
лизации ESG-стратегии. Компании должны регулярно 
оценивать свой прогресс, а также информировать заин-
тересованных сторон о своих достижениях и планах на 
будущее. Транспарентность и открытость в отношениях 
с инвесторами, клиентами и обществом играют ключе-
вую роль в успешной реализации ESG-стратегии.

Оценка реализации ESG-повестки в практике рос-
сийских организаций представляет собой сложный и 
многогранный процесс, требующий системного подхо-
да и постоянного развития. Повышение осознанности 
бизнеса о важности устойчивого развития и социальной 
ответственности является ключевым шагом к созданию 
благоприятной среды для всех заинтересованных сторон.

МЕТОДОЛОГИЯ 
Главной целью данной работы является анализ рос-

сийского рынка, изучение ESG-стратегии и оценка ее 
реализации в России. Исходя из цели необходимо опре-
делить теоретические и методологические аспекты ESG-
повестки, изучить ESG-рейтинг компаний промышлен-
ного сектора и проанализировать две энерго-ведущих 
компании ПАО «ЭЛ5-Энерго» и ПАО «ЭН+ ГРУП» в 
разрезе устойчивого развития, оценки реализации ESG-
повесток в практике российских компаний.

Основу проведённого исследования составили обще-
теоретические методы: анализ, синтез, индукция, дедук-
ция, метод экспертной оценки и систематизации данных. 
Такой подход позволил всесторонне оценить реализацию 
ESG-повесток в практике российских организаций.

РЕЗУЛЬТАТЫ
В современной экономике вопросы относительно 

ведения бизнеса и успешной предпринимательской де-
ятельности тесно связанны с вопросами устойчивого 
развития и ESG-повесткой. Под влиянием современных 
политических и географических изменений происходит 
изменения ESG-повестки.

Ключевой задачей в 2024 году для предприятий яв-
ляется необходимостью сохранение бизнеса на рынке, 
а также дальнейшие развитие и рост. Для поддержания 
бизнеса в текущей и перспективной действительности 
используется концепция ESG-повестки.

ESG-повестка (Environment, Social, and Governance) – 
это стратегия, которая оценивает воздействие компаний 
на окружающую среду, социальные аспекты и управле-
ние. Стратегия была разработана в инвестиционной сфе-
ре и стала широко использоваться в последние десяти-
летие. ESG-повестка была придумана как способ оценки 
не только финансовой производительности компаний, 
но и их воздействия на окружающие среду и уровень 
корпоративного управления. Эта стратегия предлагает 
инвесторам расширенный отчет о компании, информа-
цию о рисках и возможностях.

Существует 17 глобальных целей устойчивого разви-
тия (ЦУР), они отражены в резолюции ООН «Повестка в 
области устойчивого развития на период до 2030 года». 
Нормативная база для реализации ESG начала склады-
ваться в России еще до широкого обсуждения этой фи-
лософии. Первые документы появились в 1990-х.

В России ESG-повестка начала активно развиваться 
в последние годы. В 2018 году Московская биржа за-
пустила индекс ESG, который включает компании с хо-
рошими показателями по экологическим, социальным 
и управленческими критериям. Этот шаг стал важным 
толчком для российских организаций о необходимости 
уделять больше внимания устойчивому развитию.

Влияние ESG-повестки на российскую экономи-
ку можно рассмотреть с разных точек зрения. С одной 
стороны, она может стимулировать компании к усовер-
шенствованию экологической, социальной и управлен-
ческой эффективности. Эти действия смогут привести к 
снижению загрязнения окружающей среды, улучшения 
условий работы для сотрудников, а также увеличения 

прозрачности и эффективности управления. 
С другой стороны, у российской экономики могут воз-

никнуть проблемы с внедрением ESG-повестки, так как 
некоторые отрасли, а именно нефтегазовая или угольная 
промышленность могут испытывать трудности с внедре-
нием к критериям экологической устойчивости. Как вари-
ант, еще могут возникнут проблемы с финансированием 
компаний, которые не соответствуют ESG-стратегии.

«Российский рынок в 2024 году сохраняет актуаль-
ность программ по устойчивому развитию, несмотря на 
геополитическиие и макроэкономические изменения. 
На базе опроса 55 крупных компаний были выделены 
следующие данные и определены основные отрасли в 
долевом сегменте: 24 % работают в горнодобывающей 
и металлургической отраслях, 20 % – в финансовом сек-
торе, по 12 % – в ТЭКе, химической промышленности 
и ритейле, по 8 % – в транспортной сфере и сфере IT и 
медиа, 4 % – в строительном секторе» [1]. 

Рисунок 1 – Опрос об актуальности ESG-повестки 
аудиторской компании Б1

(составлено автором на материалах источника [1])

Рисунок 2 – Исследование о сохранении или измене-
нии бюджетов для развития устойчивого развития

(составлено автором на материалах источника [1])

«По результатам опроса 84 % компаний сохраняют 
или даже увеличивают запланированные бюджеты для 
развития направления ESG. Так, 32 % опрошенных ком-
паний используют или планируют использовать зеленое 
финансирование, 24 % – пользуются или планируют поль-
зоваться таксономией зеленых проектов Евросоюза. 44 % 
компаний планируют осуществлять торговлю углеродны-
ми единицами (40 % – на рынке России, 4 % – на рынках 
других стран), а 8 % компаний уже ведут такую торговлю 
на российском рынке. Отметим, что 99 % респондентов 
от числа опрошенных подтвердили, что повестка и про-
екты устойчивого развития и ESG не теряют своего значе-
ния и сохраняют актуальность и при этом подлежат уточ-
нению приоритеты и планы реализации стоящих задач. 
Несмотря на санкции, все участники опроса продолжают 
публиковать нефинансовую отчетность, и лишь 13 % из 
них сократили объем раскрываемой информации» (со-
ставлено автором на материалах источника [1]).

«Одним из ключевых приоритетов поддержания 
устойчивости бизнеса может стать решение задач в сфе-
ре ответственного производства и потребления, ресур-
сосбережения, создания экономики замкнутого цикла, 
проблем в социально-трудовой сфере, в первую очередь 
связанных с поддержанием занятости, сохранением ра-
бочих мест. Вопросы развития кадрового потенциала, 
повышение качества человеческого капитала являются 
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безусловным приоритетом в любой компании. Значение 
социального фактора (S) всегда усиливается в условиях 
кризисных  ситуаций. С этим фактором связано решение 
острых социальных  проблем в трудовой сфере, включая 
поддержание занятости и дохода, охраны труда и здоро-
вья, обучение и развитие работников» [2, 3].

Рисунок 3 – Приоритеты ESG-повестки компаний в 
2022-2023 гг.

ESG-повестка может способствовать развитию рос-
сийской экономики в более устойчивом направлении. 
Она может привлечь инвестиции в компании с высокими 
ESG-показателями, способствуя их развитию и модерни-
зации. Кроме того, ESG-повестка может помочь россий-
ским компаниям стать конкурентоспособными на меж-
дународном рынке, где все больше инвесторов ориенти-
руются на устойчивость и социальную ответственность.

Более активно ESG-практики внедряют компании 
электроэнергетического сектора, нефтегазовые, метал-
лургические, добывающие и транспортные компании 
(рисунок 4).

Рисунок 4 – Распределение участников рэнкинга по 
отраслям за 2023–2024 гг.

Реальные результаты снижения собственного воз-
действия на окружающую среду в виде сокращения 
удельных показателей выбросов загрязняющих веществ, 
парниковых газов, водо- и энергопотребления показыва-
ют только 21–26 % участников рэнкинга. 

«Основными направлениями совершенствования 
корпоративного менеджмента являются повышение ка-
чества управления в области устойчивого развития и со-
трудничество со стейкхолдерами. Включение экологи-
ческих и социальных факторов в ключевые показатели 
эффективности ответственных сотрудников и зависи-
мость вознаграждения от результатов их выполнения яв-
ляется свидетельством реального включения компании 
в повестку устойчивого развития» [4, 5].

Для сравнительного анализа на основе ESG-рейтинга 
компаний промышленного сектора проведем анализ 
двух энерго-ведущих компаний ПАО «ЭЛ5-Энерго» и 
ПАО «ЭН+ ГРУП».

Эн+ – мировой лидер по производству низкоуглерод-
ного алюминия и возобновляемой энергии.

«ЭЛ5-Энерго» – энергогенерирующая компания, чьим 
мажоритарным акционером является ПАО «ЛУКОЙЛ».

Две эти компании входят в топ-10 компаний про-
мышленного сектора, использующие ESG-повестку.

В Эн+ установлены 9 приоритетных ЦУР, а также 
конкретные климатические цели, в том числе и цель по 
достижению углеродной нейтральности к 2050 году.

Эн+ активно инвестирует в экологические, культур-
ные и художественные проекты в городах присутствия 

Группы. Эн+ также ведет активную благотворительную 
деятельность и оказывает системную помощь тем, кто в 
ней нуждается больше всего. 

Охрана окружающей среды – основополагающий эле-
мент зеленой бизнес-модели Эн+. 18 января 2021 года Эн+ 
объявила о своем намерении достичь нулевого баланса 
выбросов парниковых газов (ПГ) к 2050 году и сократить 
минимум на 35 % выбросы ПГ к 2035 году (в сравнении 
базовым уровнем выбросов Группы в 2018 году).

Сотрудники – главная движущая сила компании Эн+. 
Организация является одними из крупнейших работода-
телей в странах присутствия, включая Россию, Ямайку, 
Ирландию, Гвинею. Для них важно обеспечивать без-
опасные и недискриминационные условия труда, а также 
поддерживать благосостояние наших сотрудников.

Эн+ стремится к важным элементам привлечения 
инвестиций, укрепления конкурентных позиций Группы 
и повышения акционерной стоимости, одним из кото-
рых является соблюдение международных стандартов 
корпоративного управления. Система корпоративно-
го управления определяет характер взаимоотношений 
между Советом директоров, акционерами и руковод-
ством Компании, а также роли и обязанности различных 
комитетов Совета директоров.

В российской организации ЭЛ5-Энерго элементы 
системы управления устойчивым развитием компании 
не сосредоточены в рамках одной функции, а равномер-
но распределены между различными подразделениями. 
Так они добиваются наиболее комплексного внедрения 
стратегии устойчивого развития и большей вовлечённо-
сти широкого круга сотрудников в ESG-повестку.

Инициативы по охране окружающей среды помога-
ют обеспечить местным сообществам достойные усло-
вия проживания, а организации – внести вклад в дости-
жение Целей устойчивого развития ООН: чистая вода и 
санитария (6), ответственное потребление и производ-
ство (12), сохранение морских экосистем (14), сохране-
ние экосистем суши (15).

Сотрудники – главная ценность и неотъемлемая со-
ставляющая успеха компании. Через создание равных 
возможностей для развития, постоянное внимание к 
эффективности, а также открытый социальный диалог 
организация способствует укреплению корпоративной 
культуры, в центре которой – потенциал и талант каж-
дого сотрудника.

Предприятие активно работает над развитием систе-
мы корпоративного управления и достигло в этом про-
цессе высоких результатов. 

«Цель компании – развитие прозрачной и эффектив-
ной системы корпоративного управления для поддержа-
ния высокого уровня доверия и повышения инвестици-
онной привлекательности компании. Система корпора-
тивного управления отвечает: требованиям законода-
тельства Российской Федерации и Правилам листинга 
ПАО «Московская Биржа»; лучшим национальным 
практикам; рекомендациям Кодекса корпоративного 
управления, рекомендованного Банком России» [6–9].

На основе отчетов компаний ПАО «ЭЛ5-Энерго» и 
ПАО «ЭН+ ГРУП» проведем сравнительный анализ (ри-
сунки 5–6).

Рисунок 5 – Ключевые результаты в области 
устойчивого развития ПАО «ЭЛ5-Энерго»
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Рисунок 6 – Ключевые результаты в области устой-
чивого развития ПАО «ЭН+ ГРУП»

Основываясь на отчетах об устойчивом развитии 
двух ведущих компаниях и проанализировав две состав-
ленные таблицы, можно сделать выводы, что компания 
«ЭН+ ГРУП» делает больший упор на экологические 
аспекты деятельность. Компания «ЭЛ5-Энерго» по срав-
нению с «ЭН+ ГРУП» предоставляет больше данных 
корпоративного управления и партнерств в интересах 
устойчивого развития. 

У организации «ЭЛ5-Энерго» объем инвестиций со-
ставляет 792,106 млн рублей, в то время как у второй 
компании общий объем инвестиций составляет всего 64 
млн рублей, при этом у компании «ЭЛ5-Энерго» чистая 
прибыль составляет 4,7 млрд рублей это намного ниже, 
чем у «ЭН+ ГРУП» – 716 млн долл. или 63,3 млрд рублей. 

Следующим этапом исследования будет оценка реа-
лизации ESG-повесток в практике российских организа-
ций. Российские организации сталкиваются с рядом пре-
пятствий при реализации ESG-повестки. Одним из них 
является недостаточная развитость стандартов отчетно-
сти по ESG-критериям. В настоящее время многие ком-
пании сталкиваются с необходимостью адаптации своих 
систем учета и отчетности под требования ESG. Это мо-
жет потребовать значительных инвестиций и изменений 
в корпоративной культуре. Кроме того, существует про-
блема недостаточной прозрачности в отчетности по ESG-
показателям, что затрудняет оценку реальной устойчиво-
сти и социальной ответственности компаний.

В связи с выделением положительных тенденций в 
реализации ESG-повестки в практике российских ор-
ганизаций. Некоторые компании начинают осознавать 
важность учета ESG-факторов для своей долгосрочной 
устойчивости. Они активно разрабатывают и внедряют 
стратегии по снижению экологического воздействия, 
улучшению условий труда и социальной защите со-
трудников, а также повышению уровня корпоративного 
управления.

ОБСУЖДЕНИЕ
Оценка реализации ESG-повестки в практике рос-

сийских организаций может осуществляться по несколь-
ким критериям:

1. Соответствие стандартам и нормативным требо-
ваниям: Оценка может основываться на том, насколько 
хорошо организация соответствует стандартам и норма-
тивным требованиям в области ESG. Например, насколь-
ко она выполняет требования Global Reporting Initiative 
(GRI) или Sustainable Development Goals (SDGs).

2. Качество отчетности: Оценка может основываться 
на качестве отчетности организации по ESG-показателям. 
Например, насколько подробно и достоверно отчетность 
отображает практики организации в области экологии, 
социальной ответственности и управления.

3. Результаты практик ESG: Оценка может основы-

ваться на результатах практик ESG, таких как снижение 
выбросов вредных веществ, повышение уровня участия 
сотрудников в корпоративной социальной ответствен-
ности или улучшение управления рисками.

4. Управление рисками: Оценка может основываться 
на том, насколько хорошо организация управляет риска-
ми, связанными с ESG-факторами. Например, насколько 
она учитывает риски изменения климата или социаль-
ных конфликтов при принятии стратегических решений.

5. Инвестиционная заинтересованность: Оценка мо-
жет основываться на том, насколько инвесторы готовы 
вложить в организацию, которые ориентированы на 
ESG-показатели. Например, насколько она готова к ин-
вестициям в области устойчивого развития или как ее 
деятельность влияет на окружающую среду и общество.

ВЫВОДЫ
Российские компании могут столкнуться с такими 

проблемами как: отсутствие понимания данной страте-
гии, недостаток аналитических и финансовых данных 
для ESG-повестки, проблема финансирования компаний.

Решением данных проблем является: повышение об-
разования и понимания в системе ESG, организационные 
разработки анализа данных и их обработки, установление 
в своей компании ключевых показателей производитель-
ности, связанных с ESG-повесткой. Российские органи-
зации могут использовать все возможные источники фи-
нансирования, например, инвестиции, банковские креди-
ты или программы государственной поддержки бизнеса. 

В целом, оценка реализации ESG-повестки в прак-
тике российских организаций может быть достаточно 
сложной задачей, но она является важным шагом для 
обеспечения прозрачности и устойчивости деятельно-
сти компаний. Несомненно, реализации ESG-повестки 
в практике российских организаций является сложной и 
многогранной задачей. Однако это важный шаг для обе-
спечения прозрачности и устойчивости деятельности 
компаний, что предопределяет для российских компаний 
необходимость активно развивать свои системы учета 
и отчетности по ESG-критериям, а также стремиться к 
улучшению практик в области экологии, социальной от-
ветственности и управления.
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