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Аннотация. В представленном исследовании проводится комплексный анализ проблематики обеспечения фи-
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торов хозяйственной деятельности. Методологическая база исследования включает синтез теоретических концеп-
ций и практических инструментов финансового менеджмента, что позволило осуществить верификацию ключевых 
детерминант, влияющих на показатели экономической эффективности. Особый акцент сделан на анализе транс-
формационного потенциала цифровых технологий и систем внутреннего контроля в контексте совершенствования 
управленческих практик.
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ВВЕДЕНИЕ
В динамично изменяющихся рыночных услови-

ях промышленные предприятия вынуждены разраба-
тывать стратегии развития, обеспечивающие адапта-
цию к трансформациям внутренней и внешней среды. 
Расширение масштабов деятельности национальных 
хозяйственных систем, возникновение кризисных яв-
лений, а также трансформация мировой экономической 
архитектуры в послевоенный период существенно ос-
ложнили функционирование экономических субъектов 
на национальном уровне. Указанные факторы обуслови-
ли повышение важности задач, связанных с адаптацией 
к изменениям внешней среды и решением внутрикорпо-
ративных проблем, усугублённых последствиями эконо-
мических санкций в отношении Российской Федерации 
и их влиянием на финансовую устойчивость промыш-
ленного сектора.

В контексте сложившейся экономико-политической 
ситуации особую актуальность приобретают вопросы 
повышения эффективности финансовой деятельности 
предприятий, что непосредственно влияет на их долго-
срочное развитие. К числу ключевых проблем в данной 
сфере относится оптимизация системы корпоративного 
управления, в рамках которой особое внимание уделяет-
ся вопросам повышения эффективности управленческих 
процессов.

МЕТОДОЛОГИЯ
В рамках исследования проблем развития эффек-

тивности финансовой деятельности промышленных 

предприятий применяется комплексная методологиче-
ская база, включающая теоретические и эмпирические 
методы. 

Объектом исследования выступают промышленные 
предприятия России, предметом – факторы и методы 
повышения их финансовой эффективности. 

Исследование базируется на системном анализе 
научной литературы, сравнительной оценке отече-
ственного и зарубежного опыта финансового менед-
жмента. Эмпирическая часть включает анализ успеш-
ных и проблемных практик финансового управления. 
Практическая значимость работы заключается в разра-
ботке организационной структуры механизма оценки 
эффективности финансовой деятельности промышлен-
ных предприятий [7].

РЕЗУЛЬТАТЫ 
В Российской Федерации наблюдается рост потреб-

ности во внедрении современных методик управления 
и оценки эффективности хозяйственной деятельности. 
Однако лишь незначительная доля отечественных ком-
паний (по разным оценкам, не более 5–7 %) обладает 
четко структурированной стратегией в данной области, 
причем наибольшие трудности испытывают субъекты 
малого и среднего бизнеса. В отличие от них, крупные 
корпорации демонстрируют более высокий уровень 
стратегической проработки [12]. 

Классификация проблем управления эффективно-
стью деятельности промышленных предприятий пред-
ставлена на рисунке 1 [3].
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Рисунок 1 – Основные факторы, препятствующие 
внедрению систем управления эффективностью финан-

совой деятельности промышленных предприятий

Современные экономические реалии, характеризую-
щиеся усилением санкционного давления и глобальной 
трансформацией рынков, обуславливают необходи-
мость пересмотра традиционных подходов к управле-
нию финансовой деятельностью предприятий. В данном 
контексте особую актуальность приобретает исследова-
ние внутренних источников повышения эффективности, 
способных обеспечить устойчивое развитие хозяйству-
ющих субъектов в условиях внешних ограничений.

Анализ современных тенденций позволяет выделить 
комплекс взаимосвязанных факторов, формирующих 
основу внутрифирменного развития. Центральное место 
среди них занимают финансовые аспекты, включающие 
оптимизацию себестоимости продукции и разработку 
адаптивных механизмов ценообразования. При этом 
ключевым условием остается сохранение конкурентных 
характеристик выпускаемой продукции, что обеспечи-
вает поддержание рыночных позиций предприятия и 
стабильность его доходов.

Значительное влияние на финансовые результаты 
оказывает эффективность использования имущественно-
го комплекса. Современные условия хозяйствования, ха-
рактеризующиеся ограничением доступа к зарубежным 
технологиям, требуют переориентации на оборудование 
отечественного производства, что влечет за собой необ-
ходимость пересмотра подходов к эксплуатации произ-
водственных мощностей. Данный процесс сопровожда-
ется существенными инвестиционными затратами, что 
усиливает значимость финансового планирования.

Особую роль в современных условиях играют ин-
формационные ресурсы, представляющие собой сово-
купность социально-экономических, научных и техно-
логических знаний. Их рациональное использование 
позволяет оптимизировать бизнес-процессы, повысить 
точность финансового прогнозирования и сформировать 
обоснованные стратегии развития. При этом возрастает 
значение вопросов информационной безопасности и за-
щиты критически важных данных.

Ресурсное обеспечение деятельности предприятия в 
условиях санкционных ограничений требует принципи-
ально новых подходов к управлению материальными и 
человеческими ресурсами. Ключевыми направлениями 
становятся диверсификация поставщиков, развитие ло-

кальных производственных цепочек и инвестиции в раз-
витие персонала. Особое значение приобретает создание 
системы непрерывного профессионального развития 
сотрудников, позволяющей адаптироваться к изменяю-
щимся технологическим условиям.

На первый план выходит инновационная составляю-
щая развития предприятия. Внедрение новых технологи-
ческих решений, проведение научно-исследовательских 
работ и модернизация производственных процессов ста-
новятся не просто факторами конкурентного преимуще-
ства, а необходимым условием выживания бизнеса. При 
этом особое внимание уделяется разработке собствен-
ных технологий, позволяющих снизить зависимость от 
внешних поставок.

Качественные характеристики производственных 
процессов и выпускаемой продукции оказывают непо-
средственное влияние на финансовые результаты де-
ятельности. Совершенствование систем менеджмента 
качества, внедрение современных стандартов производ-
ства и контроль технологических параметров позволяют 
не только повышать конкурентоспособность продукции, 
но и оптимизировать производственные издержки.

В таблице 1 рассмотрены особенности применения 
источников внутрифирменного роста эффективности 
финансовой деятельности в условиях санкций. 

Таблица 1 – Ограничения повышения эффективности 
финансово-хозяйственной деятельности предприятий в 
условиях санкционного давления

Ключевым фактором обеспечения результативности 
финансово-хозяйственной деятельности организаций 
выступает сформированный механизм ее мониторинга, 
включающий систему диагностики производственных 
циклов. Данный механизм объединяет оценочные пока-
затели в целостный алгоритм для решения комплексных 
экономических задач и позволяет определить уровень эф-
фективности финансовых операций предприятия [15; 16].

Современные автоматизированные системы анализа 
предусматривают пять ключевых направлений оценки 
эффективности финансовой деятельности:

-- качественный анализ своевременности предо-
ставления информационных данных;
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-- детализированное отображение запрашиваемых 
индикаторов эффективности, характеризующих 
ключевые функциональные процессы и операци-
онные задачи;

-- углубленный анализ негативной динамики изме-
нений показателей результативности на основе 
основных производственных показателей;

-- оценка параметров, отражающих степень опти-
мизации бизнес-процессов;

-- ограниченность оценки отдельных категорий по-
казателей, требующих применения специализи-
рованных критериев анализа.

Проанализировав вышеизложенную информацию, 
можно сделать вывод о дуальном характере показателей 
эффективности, которые включают как количественные 
аспекты (ресурсы, временные параметры и т. д.), так и 
качественные, выраженные в совершенствовании опера-
ционных процедур. Эти показатели находятся в тесной 
взаимосвязи и оказывают взаимное влияние.

Основные организационно-экономические пробле-
мы повышения эффективности финансовой деятельно-
сти промышленных предприятий связаны с недостаточ-
ной результативностью внедрения автоматизированных 
систем мониторинга. При этом ключевым фактором со-
вершенствования выступает оперативность получения 
аналитических данных, достигаемая за счет автоматиза-
ции базовых функциональных процессов предприятия. 
Внедрение специализированных информационно-ана-
литических комплексов позволяет не только выявлять 
проблемные зоны, но и минимизировать их негативное 
воздействие через цифровизацию основных операцион-
ных процедур. Существенным ограничением при этом 
выступает использование недостаточно обоснованных 
критериев оценки, не отражающих реальные параме-
тры, необходимые для оперативного принятия управ-
ленческих решений. Эффективность системы может 
быть проанализирована через показатели управления 
денежными и товарными потоками, рациональности 
формирования закупочного бюджета, оптимальности 
складских запасов и сбалансированности бюджетного 
планирования. Важным аспектом является оптимизация 
бизнес-процедур как сопутствующий эффект автомати-
зации, интегрированный в общую систему управления 
в качестве ключевого элемента оперативного контроля. 
Данный подход обеспечивает ускорение принятия реше-
ний, сокращение сроков согласования между подразде-
лениями и устранение дублирования документооборота. 

Особое значение приобретает реинжиниринг биз-
нес-процессов как инструмент организационной транс-
формации. Этот метод предполагает фундаментальную 
перестройку операционных моделей в соответствии с 
рыночными требованиями, обеспечивая соответствие 
описаний процессов их фактическому содержанию, 
ориентацию на конкретные результаты и повышение 
прибыльности. При оценке многоаспектных объектов 
возникают сложности, обусловленные качеством ин-
формации, уровнем подготовки персонала и техниче-
ской оснащенностью предприятия. Ключевая дилемма 
формирования системы показателей заключается в не-
обходимости соблюдения баланса между их полнотой и 
избыточностью, а также в учете двойственной роли ав-
томатизации – как инструмента повышения эффектив-
ности и катализатора масштабных изменений, требую-
щих значительных инвестиций. 

В условиях усиливающейся глобализации и расту-
щей взаимозависимости хозяйствующих субъектов осо-
бую актуальность приобретает формирование стратеги-
ческих ориентиров развития компании, направленных на 
рост результативности финансовых операций и увеличе-
ние доходности инвестированного капитала. Система 
управления повышением эффективности финансово-хо-
зяйственной деятельности представляет собой комплекс 
взаимосвязанных элементов, включающий: 

– меры государственного регулирования; 

– процессы цифровизации производственных пред-
приятий; 

– оптимизацию бизнес-процедур; 
– взаимодействие с контрагентами и сервисными ор-

ганизациями; 
– программы профессионального развития сотруд-

ников; 
– интеграцию с научно-исследовательскими инсти-

тутами; 
– образовательные учреждения; 
– иных участников экономических отношений (рису-

нок 2) [5; 8]. 
Представленная модель управления позволяет: 
– минимизировать существующие риски и ограни-

чения; 
– четко распределить зоны ответственности; 
– формировать эффективные управленческие решения; 
– обеспечивать устойчивое развитие, как отдельных 

предприятий, так и отраслей в целом. 

Рисунок 2 – Модель системы управления финансо-
вой эффективностью промышленных предприятий

Анализ факторов, сдерживающих развитие промыш-
ленных предприятий, выявляет комплексное воздей-
ствие экономических ограничений на ключевые аспек-
ты их функционирования. На процессы стратегического 
планирования, правовое обеспечение деятельности и 
развитие финансового потенциала существенное влия-
ние оказывают такие негативные явления, как стагнация 
внутреннего спроса и хронический дефицит оборотных 
средств. Парадоксальным образом наблюдаемое сокра-
щение импортных поставок создает объективные пред-
посылки для переориентации на отечественных про-
изводителей, что способствует формированию новых 
хозяйственных связей и развитию производственной 
кооперации. В данном контексте особый интерес пред-
ставляет организационный механизм оценки эффектив-
ности финансовой деятельности, схематическое пред-
ставление которого приведено на рисунке 3. 

 
Рисунок 3 – Модель системы анализа результативно-

сти финансовых операций производственных компаний

Эта модель интегрирует систему показателей эффек-
тивности, методический инструментарий, процедуры 
мониторинга и механизмы корректирующего воздей-
ствия, позволяя осуществлять комплексную оценку с 
учетом отраслевой специфики, масштабов деятельно-
сти, стадии жизненного цикла предприятия и текущих 
макроэкономических условий. Предлагаемый подход 
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обеспечивает адаптивность системы управления к изме-
няющимся внешним и внутренним факторам, что осо-
бенно актуально в условиях экономической нестабиль-
ности [3].

ВЫВОДЫ
В условиях глобальной экономической нестабиль-

ности и усиления санкционного давления повышение 
эффективности финансового управления промышлен-
ных предприятий становится ключевым фактором их 
устойчивого развития. Адаптация к изменяющимся ус-
ловиям внутренней и внешней среды требует внедрения 
современных управленческих подходов, включая опти-
мизацию корпоративного управления и цифровизацию 
бизнес-процессов.  

Важнейшими направлениями повышения финансо-
вой устойчивости являются оптимизация операционной 
деятельности за счет внедрения информационных техно-
логий, что способствует повышению точности финансо-
вого планирования и эффективности распределения ре-
сурсов. Не менее значимым аспектом выступает техно-
логическая модернизация производства, включая разра-
ботку собственных решений для снижения зависимости 
от импортных поставок. Кроме того, минимизация ри-
сков достигается за счет диверсификации поставщиков 
и развития локальных производственных цепочек, что 
повышает устойчивость предприятий к внешним шокам.

Предложенная модель управления финансовой эф-
фективностью объединяет меры государственной под-
держки, цифровую трансформацию и сотрудничество с 
научно-исследовательскими организациями, что позво-
ляет снизить существующие риски и обеспечить устой-
чивое развитие промышленного сектора, а комплексный 
подход к повышению финансовой результативности 
является необходимым условием успешного функцио-
нирования предприятий в условиях экономической не-
определенности и структурных изменений.
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