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Аннотация. Устойчивое развитие современного мирового хозяйства невозможно представить без мирового 
рынка зерна, который имеет важное значение в решении глобальной проблемы продовольственной безопасности. 
Россия играет лидирующую роль на современном мировом рынке зерна. Санкционные меры давления на Россию 
привели к ряду ограничений на экспорт зерна, что повлекло нарушение цепочек поставок, к перебою в поставках и 
росту цен на зерно. Анализ валютной эффективности российского экспорта зерновых, а также оценка выявленных 
сравнительных преимуществ позволяют разработать рекомендации по финансовой поддержке, а также повышению 
конкурентоспособности отечественных производителей зерна на внешних рынках. 
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ВВЕДЕНИЕ
Развитие мирового хозяйства происходит в сложных 

и противоречивых условиях конкуренции экономик раз-
ных стран, претендующих на лидирующие позиции на 
мировом рынке. Однако развитие рынка зерна рассма-
тривается во всем мире как основа обеспечения нацио-
нальной безопасности, обеспечивающей уровень жизни 
населения страны. Поэтому от развития мирового рынка 
продовольствия, в том числе рынка зерна, во многом за-
висит развитие товарных рынков и рынка финансов. 

Зерно как вид продукции включает в себя плоды 
хлебных злаков, семена зерновых бобовых культур, се-
мена иных растений и входит, с одной стороны, в число 
основных продуктов питания человека, с другой сто-
роны, используется как сырьё для различных отраслей 
пищевой промышленности, а также является кормом в 
развитии животноводства [1; 12].

Место России в последние 10 лет на мировом рынке 
зерна объясняется стабильно высокими урожаями зер-
новых и растущим спросом на зерно вследствие роста 
населения в мире. 

 К числу основных импортеров российского зерна 
следует отнести Турцию и Египет. С 2024 года такие 

страны, как Иран, Саудовская Аравия, Иордания, Тунис, 
Алжир, Марокко, Бангладеш, Катар, Кувейт, Южная 
Корея, Пакистан, Индия и Ирак, стали импортировать 
российское зерно для своего внутреннего потребления. 
В перспективе российская доктрина в развитии зерновой 
отрасли предусматривает наращивание объемов экспор-
та зерна в страны Африки [2]. 

Основные преимущества наращивания экспорта зер-
новых для российской экономики заключаются в:

- увеличении объема продаж зерна за счет развития 
новых рынков;

- увеличении прибыли и валютных ресурсов пред-
приятий отрасли;

- регулировании сезонных колебаний на внутреннем 
российском рынке;

- снижении себестоимости единицы продукции;
- рассмотрении размеров экспорта в качестве одного 

из инструментов развития предприятий отрасли.
Повышение спроса на зерно способствовало росту 

цен на мировом рынке как на зерно, так и продукцию, 
производимую из зерна. Санкционные меры, реализуе-
мые международным сообществом против российской 
экономики, привели к ряду ограничений на экспорт рос-
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сийского зерна, его транспортировку морскими видами 
транспорта, что существенно нарушило ранее сложив-
шиеся логистические цепочки поставок. Следствием 
стали перебои в поставках зерна, что обострило глобаль-
ную проблему продовольственной безопасности ряда 
стран, импортирующих российское зерно. При этом 
Европейский Союз постепенно увеличивает пошлины 
на импорт зерна: пошлина на российскую пшеницу в ЕС 
составляет 148 евро за тонну, при том, что у большин-
ства третьих стран ЕС закупает пшеницу беспошлин-
но. Санкционные ограничения в результате привели к 
снижению предложения российского зерна на мировом 
рынке, что дополнительно повлияло на рост цен на зер-
новые культуры: цена на пшеницу на европейском рын-
ке в мае 2022 года достигла рекордной отметки в 435 
евро за тонну [2]. 

Таким образом, санкционные ограничения, направ-
ленные на подрыв российской экономики, в первую 
очередь, привели к неблагоприятным последствиям для 
большинства стран с развивающейся экономикой, кото-
рые импортировали российское зерно для обеспечения 
продовольственной безопасности своих стран. Это стра-
ны Центральной Азии и Африки. 

МЕТОДОЛОГИЯ
Для исследования валютно-финансовых аспектов    

конкурентоспособности российских компании на миро-
вом рынке зерна были использованы следующие методы:

- общенаучные методы для выявления общих за-
кономерностей развития мирового рынка зерна, в том 
числе России: методы индукции и дедукции, методы 
наблюдения и обобщения, методы систематизации и 
дифференциации;

- экономические методы для сбора и обработки ин-
формации: методы группировки, сравнения, расчетов, 
анализа с целью интерпретации результатов исследова-
ния в выводах и рекомендациях.

РЕЗУЛЬТАТЫ 
Рынок зерна представляет собой один из самых 

крупных рынков сельскохозяйственного сырья, явля-
ясь основой для развития всех остальных сельскохо-
зяйственных и продовольственных рынков. Сегодня 
Россия остается одним из крупнейших участников на 
мировом рынке зерна. Рекордным годом по сбору зерна 
стал 2022 год, последние три года наблюдается незна-
чительный дрейф в объемах сбора зерновых (рисунок 
1), который во многом объясняется сложившейся обста-
новкой в мире.

В структуре объема зерновых культур выделяют 
пшеницу, ячмень, кукурузу, овес, отруби пшеничные 
пушистые, отруби пшеничные гранулированные, рожь, 
рис, сою, гречиху, семечки подсолнечника и горох. В 
структуре зерновых культур наибольший удельный вес 
принадлежит пшенице как важнейшему товару в между-
народной торговле, на долю которого приходится 2/3 
российского экспорта зерна. Пшеница является страте-
гическим продуктом, используемым в агропромышлен-
ном комплексе в качестве основного и дополнительного 
кормового продукта, в пищевой промышленности – при 
производстве хлебобулочных изделий, спирта и круп [5].

Реагируя на международные санкции, в России соз-
дана разветвленная инфраструктура финансовой и не-
финансовой помощи действующим и потенциальным 
экспортерам зерна, включающая поддержку от бес-
платного консультирования до льготного финансиро-
вания и продвижения на международных электронных 
торговых площадках и глобальных выставках. В эту 
деятельность активно вовлечены АО «Россельхозбанк», 
АО «РОСЭКСИМБАНК», Российский экспортный 
центр (РЭЦ), региональные центры поддержки экспор-
та (ЦПЭ), Федеральная Корпорация по развитию мало-
го и среднего предпринимательства (МСП), Российский 
фонд прямых инвестиций, АО «ЭКСАР» и другие.

Рисунок 1 – Объемы сбора зерновых в России в 
2020–2025 гг. (2025 – прогноз)

Источник: составлено автором по данным [4].

АО «ЭКСАР» представляет собой Российское агент-
ство по страхованию экспортных кредитов и инвести-
ций, основной целью которого является предоставление 
всесторонней поддержки российским экспортерам, а 
также финансирующим их банкам и инвесторам, с це-
лью создания максимально комфортных условий для 
развития. Корпорация МСП объединяет фермеров и обе-
спечивает сбыт их продукции через проект «Фермерский 
островок». Российские экспортеры зерна при обраще-
нии в центры поддержки экспорта, например, могут 
рассчитывать на помощь в создании сайта и профилей в 
социальных сетях, в сфере медиа и PR. В регионах регу-
лярно проводятся образовательные семинары по темам 
ВЭД, налоговым вопросам, сертификации, маркетингу. 
В региональных ЦПЭ помогут оценить конъюнктуру 
конкретного зарубежного рынка зерновых, разработать 
маркетинговую стратегию, проанализировать наличие 
торговых барьеров, перевести необходимые материалы 
на иностранные языки – языки реальных и потенциаль-
ных импортеров зерна.

Российский фонд прямых инвестиций выдает займы 
(в том числе под гарантии Корпорации МСП) с возмож-
ностью конвертации долга в уставный капитал, помога-
ет разрабатывать план выхода на международные рын-
ки, предоставляет доступ к международным контактам.

По результатам оценки готовности производителей 
зерна к экспортной деятельности может возникнуть 
необходимость в привлечении значительных внешних 
финансовых ресурсов на приобретение сырья, материа-
лов, оплаты услуг субподрядчиков для исполнения обя-
зательств по внешнеторговому контракту. Существует 
ряд финансовых организаций, оказывающих государ-
ственную финансовую поддержку российских экспор-
тёров зерна. В частности, АО «РОСЭКСИМБАНК» осу-
ществляет финансирование расходов на приобретение 
сырья, материалов, оплату услуг субподрядчиков для 
исполнения обязательств по внешнеторговым контрак-
там, финансирование текущих расходов на пополнение 
запаса оборотных средств и исполнение обязательств по 
регулярным экспортным поставкам, а также финансиро-
вание коммерческого кредита экспортера на пополнение 
запаса оборотных средств и исполнение обязательства 
по регулярным экспортным поставкам. 

На развитие российского рынка зерновых культур 
оказывают влияние внутренние и внешние факторы, ко-
торые зачастую сдерживают рост экспорта российского 
зерна на мировом рынке. Среди внутренних факторов 
следует выделить урожайность зерновых, погодные ус-
ловия, неудовлетворенные потребности в инфраструк-
туре для хранения и переработки зерна. Средняя уро-
жайность российской пшеницы в 2023 году составила 35 
центнеров с одного гектара. Это рекордный показатель 
за последний 112 лет, однако, ниже, чем среднемировой 
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показатель. Для сравнения: 
- за последние 5 лет самые высокие урожаи пшеницы 

в мире достигнуты в Новой Зеландии (более 100 центне-
ров пшеницы с одного гектара), где имеется качествен-
ный посевной материал, благоприятные климатические 
условия, эффективные удобрения, рациональное земле-
делие и современные технологии ведения земледелия; 

- Великобритания и страны ЕС демонстрируют в 
среднем от 50 до 90 центнеров зерна с одного гектара;

- выше среднего результата по урожайности зерно-
вых демонстрируют другие крупные производители 
и экспортеры зерна: США, Китай, Канада, Украина, 
Австралия, Мексика и Чили. 

Тем не менее, по доле экспорта зерна в общем объеме 
мирового экспорта Россия занимает лидирующую пози-
цию (рисунки 2 и 3).

Рисунок 2 – Крупнейшие экспортеры пшеницы на 
мировом рынке зерна за 2020–2025 годы (2025 год – 

прогноз)

Рисунок 3 – Сравнение долей экспорта пшеницы в 
общем объеме экспорта России и всего мира за 2020–

2024 годы

По данным российского Агроэкспорта экспортные 
цены на российскую пшеницу в 2024 году продол-
жали расти и достигли $230/тонна (на условиях FOB 
Новороссийск). Условия отгрузки зерна на условиях 
FOB (free on bord – свободно на борту) связаны с отгруз-
кой зерна в трюмы иностранных судов в Новороссийске. 
В то же время, на этих условиях суммарные доходы от-
ечественных участников экспорта зерновых (постав-
щиков зерновых, перевозчиков, страховых компаний и 
т. д.) становятся значительно ниже чем, если бы постав-
ка зерновых была бы осуществлена на других условиях, 
например, на условиях CIF (cost, insurance, freight – сто-
имость, страхование и фрахт),  которые включают в себя  
не только стоимость зерна, но и перевозки, и страхова-
ния зерна до пункта назначения покупателя (импортера). 

В связи с вышесказанным по оценкам Российского 
Союза экспортеров зерна цены на пшеницу могут до-
стигать в 2025 году $250/тонна. Примерно такие же це-

новые тренды с небольшим понижением показывают 
и фьючерсные рынки зерновых Чикаго (650–700 долл. 
за 1000 бушелей, при этом 1 бушель равен 27,2 кг) и 
Парижа (225–250 евро за тонну). 

ОБСУЖДЕНИЕ
В отчете Международного совета по зерну (IGC) 

за 2024–2025 год прогнозируется общемировой объем 
производства зерновых (пшеница и фуражное зерно) на 
уровне 2,315 млрд тонн, из которых на долю пшеницы 
приходится около 900 млн тонн. Этот прогноз остает-
ся неизменным, несмотря на локальные корректировки 
из-за неблагоприятных погодных условий в Австралии 
и Аргентине, сокращения сбора зерна в ЕС и России. На 
мировом рынке наблюдается рост объемов пшеницы из 
Казахстана, ячменя из Турции, что позволяет компен-
сировать снижение объемов производства зерновых в 
других странах. Прогнозное значение потребления зер-
на на этот период связано с увеличением на 3 млн тонн 
на уровне 2,328 млрд тонн, что в основном объясняется 
ростом спроса на корма. 

Переходящие запасы зерновых в мире увеличились 
на 3 млн тонн до 584 млн тонн, что объясняется началь-
ными запасами. А прогноз объемов мировой торговли 
зерновыми снижен на 2 млн тонн (до 419 млн тонн) из-за 
снижения спроса на импорт пшеницы (Турция), кукуру-
зы (Китай) и ячменя (Китай, Иран). 

Реагируя на международные экономические санкции 
в отношении экспорта российского зерна и в целях про-
довольственной безопасности, Россия в конце 2024 года 
ввела временный запрет на ввоз подкарантинной пше-
ницы из Республики Казахстан. Исключение составляет 
транзит зерна при условии оформления казахстанской 
стороной фитосанитарных сертификатов непосред-
ственно на страну конечного назначения и перевалки ка-
захстанского зерна из ж/д вагонов сразу в трюмы судов. 
В то же время следует отметить, что первым запреты на 
экспорт пшеницы из РФ ввел Казахстан еще в сентябре 
2024 года. Вслед за ростом цен на экспортном рынке на-
блюдается рост биржевого индекса пшеницы, использу-
емый для расчета пошлины, за счет чего экспортная по-
шлина на пшеницу в России также повысилась и в конце 
2024 года составила около 2 100 ₽/тонна.

Необходимо также учесть, что на конкурентоспо-
собность российского зерна оказывает существенное 
влияние укрепление курса рубля [11]. Как правило, по-
вышение курса рубля отрицательно сказывается на кон-
курентоспособности российских экспортеров зерна. И, 
наоборот, падение курса рубля увеличивает выручку экс-
портеров в эквиваленте российского курса рубля, тем са-
мым, повышая валютную эффективность экспорта зерна. 

Несмотря на большие объемы производства зер-
новых культур в России, в последние годы намечает-
ся устойчивая тенденция сближения внутренних цен к 
внешним ценам на зерно. Цены на зерно, затем и на хлеб 
как готовую продукцию, контролируются со стороны 
государства как цены на товары первой необходимо-
сти. В конце 2024 года внутренние биржевые цены на 
пшеницу составили 18 000 ₽/т, что по текущему курсу 
($210–225/т) оказались сопоставимы с мировыми цена-
ми, тем самым демонстрируя проявление действия объ-
ективных рыночных законов спроса и предложения.

Одной из проблем в развитии российского производ-
ства зерновых культур является потребность в развитии 
инфраструктуры отрасли. Высокий уровень физиче-
ского и морального износа объектов хранения зерна не 
обеспечивает сохранности в полном объеме собранных 
урожаев. В связи с этим необходимо решение проблемы 
в структуре развития АПК [2].

Оценивая тенденции развития рынка зерна, следует 
рассмотреть методические подходы к системе показа-
телей. Прогноз объема поставок зерна на мировой ры-
нок принято определять на основе индекса выявленного 
сравнительного преимущества (Revealed Comparative 
Advantage/RCA), предложенного для оценки Д. Рикардо 
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и Б. Балласом. 
Индекс выявленного сравнительного преимущества 

(RCA)  рассчитывается как отношение объема экспорта 
продукции по определенному виду продукции в общем 
объеме экспорта страны к отношению объема экспорта 
продукции того же вида в мировом объеме экспорта: 

(1)
где  
RCAcp– индекс выявленного сравнительного преиму-

щества, рассчитанный по экспорту продукции; 
xcp и xwp – объем поступлений от экспорта товара для 

страны и мирового экспорта этого же товара; 
Xc и Xw – общий объем экспорта выбранной страны 

и мира.
Для России по итогам за 2024 год индекс RCA в от-

ношении зерновых культур составил:

Таким образом, представленные расчеты индекса 
RCA показывают (он больше единицы), что у россий-
ских компаний имеются сравнительные преимущества 
по экспорту зерна на мировом рынке. Доля экспорта рос-
сийской пшеницы в общем экспорте России значительно 
превышает мировую долю экспорта пшеницы в общем 
мировом экспорте. Причем RCA России по пшенице 
уже много лет стабильно превышает единицу (рисунок 
4), что объясняется обширной географией территории 
России, характеризующейся благоприятными природно-
климатическими условиями для производства пшеницы.

Рисунок 4 – Индекс RCA России по пшенице за 
2020–2024 годы

В 2023 году Россия поставила на мировой рынок 
20 % от общего объема пшеницы в мире, в 2024 году -  
до 23 % при цене 18000 руб./ тонну и объеме в размере 
40 млн тонн [6].

Доход от продажи российского зерна определим по 
формуле:

SV = P * V ,
где SV – объем продаж в стоимостном выражении;
P – цена;
V – объем продаж в натуральном выражении.
Для России доход от продажи на экспорт пшеницы за 

2024 год составил:
SV =18000*40*1,03 = 740,6 млрд руб.
ВЫВОДЫ
Таким образом, по результатам обзора показателей 

деятельности России на мировом рынке зерна можно 
сделать следующие выводы:

1. Россия – один из крупнейших производителей и 
экспортеров зерна. По поставкам пшеницы на мировой 
рынок Россия в ближайшие годы будет уверенно дер-
жать первое место в мире. За последние 5 лет Россия в 
среднем стабильно собирает 130 млн тонн зерна, в том 
числе около 90 млн тонн пшеницы (69,23 %). 

2. Проведенный расчет Индекса выявленного срав-
нительного преимущества (RCA) для 2024 года пока-
зывает, что экспансия России на мировом рынке зерна 
экономически целесообразна, а показатель индекса   
сравнительных преимуществ больше единицы свиде-
тельствует о наличии у российских компаний сравни-
тельных преимуществ на мировом рынке зерна, что, 
главным образом, объясняется изобилием факторов 
и дешёвых ресурсов (земля, минеральные удобрения, 
рабочая сила) по производству данного вида товара в 
России. При том, что российские компании уступают 
иностранным конкурентам по урожайности (произво-
дительности) и не имеют над ними абсолютных пре-
имуществ. Следовательно, при наличии достаточных 
товарных запасов, а также свободных пахотных земель, 
экономически целесообразно наращивать экспорт зер-
новых культур на мировом рынке и, в первую очередь, 
для стран Африки и Азии.

3. АПК России нуждается в дальнейшей модерниза-
ции и, в первую очередь, в области технологических ин-
новаций для обновления парка тракторов и комбайнов, 
увеличения числа зерновых хранилищ и технологий со-
хранения зерна, так как потери урожая зерна ежегодно 
составляют от 3 % до 5 % в год.

 4. Внедрение современных технологий (цифровых 
технологий, ИИ и др.) позволит значительно оптими-
зировать процесс производства и обращения зерна, что 
будет способствовать повышению уровня конкуренто-
способности российских компании продукции на миро-
вом рынке. В частности, заслуживает особого внимания 
использование цифровой платформы Российского экс-
портного центра (РЭЦ) «Мой экспорт», которая работает 
по принципу «одного окна», что в значительной степени 
упрощает выход малых и средних сельскохозяйствен-
ных предприятий на международные рынки зерна, в том 
числе и крестьянских фермерских хозяйств (КФХ).

5. Несмотря на усиление санкций коллективного 
Запада, экономически целесообразным является даль-
нейшее увеличение объема продаж зерновых культур на 
основании роста урожая пшеницы. В 2023 году Россия 
поставила на мировой рынок 20 % от общего объема 
пшеницы в мире, а в 2025 году с учетом ожидаемого  
урожая есть возможность увеличения доли России на 
мировом рынке зерна до 23 %. 

6. Дальнейшее развитие государственной финансо-
вой поддержки российских экспортеров зерна возмож-
но через последовательную эффективную реализацию 
Национального проекта «Международная кооперация и 
экспорт».

7. Необходимо проинвентаризировать модели цепо-
чек поставок российского зерна на экспорт, исключив 
экономически нецелесообразных иностранных посред-
ников, получающих экономическую выгоду на зерновых 
тендерах, что наносит ущерб, в первую очередь, имиджу 
российских производителей зерна.  

Таким образом, характеристика роли и места эконо-
мики России на мировом рынке зерна демонстрирует ее 
значительный вклад и влияние на глобальный продо-
вольственный рынок. В то же время существует ряд про-
блем в развитии отечественного сельского хозяйства, 
совершенствовании государственной экономической 
политики в данном направлении. Необходимо преодо-
леть вызовы и обеспечить продовольственную безопас-
ность страны и устойчивое развитие отечественного 
АПК в структуре ВВП России.
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