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формирования эффективных управленческих решений, в основе которого лежит анализ деятельности предприятия 
с учетом влияния факторов внешней среды, в том числе оценка его конкурентоспособности. 
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ВВЕДЕНИЕ
В условиях постоянно меняющейся рыночной конъ-

юнктуры и усиления конкуренции, эффективное управ-
ление производственным предприятием становится клю-
чевым фактором его устойчивого развития и конкурен-
тоспособности. Экономическая оценка его деятельности 
играет ключевую роль в этом процессе, предоставляя 
руководству предприятий необходимую информацию 
для принятия обоснованных стратегических и тактиче-
ских управленческих решений. Она позволяет не только 
констатировать текущее состояние, но и выявлять узкие 
места, определять потенциал для роста и разрабатывать 
меры по повышению эффективности работы предприятия.

Российская автомобильная промышленность, пред-
ставленная таким гигантом, как ПАО «АВТОВАЗ», 
переживает период значительных трансформаций, свя-
занных как с глобальными экономическими вызовами, 
так и с внутренними структурными изменениями. В этой 
связи, детальный анализ и экономическая оценка дея-
тельности крупнейшего отечественного автопроизводи-
теля, каковым является ПАО «АВТОВАЗ», приобретают 
особую актуальность. Изучение его системы управления 

и экономической эффективности не только позволит вы-
явить специфические проблемы и возможности россий-
ского автопрома, но и послужит основой для разработки 
универсальных подходов к повышению эффективности 
управления в промышленных предприятиях страны.

МЕТОДОЛОГИЯ
Цели исследования:
1. Проанализировать текущую систему управления 

производственным предприятием на примере ПАО 
«АВТОВАЗ».

2. Оценить экономическую эффективность деятель-
ности предприятия с использованием финансовых и 
производственных показателей.

3. Выявить ключевые факторы, влияющие на произ-
водственную эффективность предприятия.

4. Разработать рекомендации по оптимизации управ-
ления и повышению экономической эффективности 
предприятия. 

Для достижения поставленных целей необходимо вы-
полнить основные задачи исследования: создание инстру-
ментария для повышения обоснованности управленче-
ских решений на промышленных предприятиях России.
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Научная новизна  исследования заключается в ком-
плексном подходе к экономической оценке деятельно-
сти ПАО «АВТОВАЗ» с учетом специфики современной 
российской автомобильной промышленности в услови-
ях меняющейся внешней экономической среды, а также 
в разработке оригинальных рекомендаций по оптимиза-
ции управления, применимых для широкого круга про-
изводственных предприятий.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Практическая значимость  работы состоит в воз-

можности использования предложенных рекоменда-
ций для повышения эффективности деятельности ПАО 
«АВТОВАЗ» и других аналогичных предприятий.

В процессе формирования инструментария эффек-
тивности управления ресурсами предприятия были рас-
смотрены следующие разделы:

1. Теоретические основы экономической оценки и ана-
лиза системы управления производственным предприятием

Экономическая оценка деятельности предприятия 
является фундаментальным элементом системы управ-
ления, обеспечивающим информационную базу для 
принятия управленческих решений. Она представляет 
собой совокупность методов и подходов для количе-
ственного и качественного анализа финансовых, про-
изводственных и инвестиционных показателей с целью 
определения эффективности использования ресурсов и 
достижения поставленных целей.

1.1. Понятие и виды экономической оценки
Экономическая оценка может осуществляться с раз-

личных позиций и для различных целей. Выделяют сле-
дующие основные виды:

– Финансовая оценка:  анализ бухгалтерской отчет-
ности (баланс, отчет о финансовых результатах, отчет о 
движении денежных средств) для определения финансо-
вой устойчивости, ликвидности, рентабельности и дело-
вой активности. Ключевые показатели: рентабельность 
активов, рентабельность продаж, коэффициент текущей 
ликвидности, коэффициент автономии.

– Производственная оценка: анализ эффективности 
использования производственных мощностей, трудовых 
ресурсов, материальных запасов. Основные показатели: 
производительность труда, фондоотдача, материалоем-
кость, себестоимость продукции, объемы производства.

– Инвестиционная оценка:  анализ экономической 
целесообразности инвестиционных проектов, оценка их 
будущей доходности и рисков. Показатели: чистая при-
веденная стоимость (NPV), внутренняя норма доходно-
сти (IRR), срок окупаемости.

– Стратегическая оценка: анализ соответствия теку-
щей деятельности стратегическим целям предприятия, 
оценка позиционирования на рынке, сильных и слабых 
сторон, угроз и возможностей (SWOT-анализ), в том 
числе оценка конкурентной среды.

1.2. Составляющие системы управления производ-
ственным предприятием

Система управления производственным предпри-
ятием – это совокупность взаимосвязанных элементов 
(структурных подразделений, процессов, методов, тех-
нологий), направленных на достижение поставленных 
целей путем рационального использования имеющих-
ся ресурсов. Эффективная система управления обычно 
включает следующие компоненты:

– Планирование: разработка стратегических, такти-
ческих и оперативных планов на основе экономического 
анализа деятельности предприятия.

– Организация: формирование организационной 
структуры, распределение обязанностей и полномочий.

– Мотивация и цель: создание стимулов для эффек-
тивного выполнения работниками своих обязанностей.

– Контроль: мониторинг выполнения планов, выяв-
ление отклонений и корректирующие действия.

– Информационное обеспечение: сбор, обработка и 
анализ информации, необходимой для принятия решений.

Особое значение в системе управления приобретает 

интегрированный подход, при котором экономическая 
оценка не является изолированной функцией, а прони-
зывает все уровни и этапы управленческого процесса. 
Современные системы управления также включают эле-
менты адаптивного управления, быстро реагирующие на 
изменения внешней и внутренней среды.

1.3. Применение экономической оценки для приня-
тия управленческих решений

Результаты экономической оценки деятельности 
предприятия служат основой для:

– Разработки стратегии развития: определение при-
оритетных направлений инвестиций, оценка уровня сво-
ей конкурентоспособности, анализ эффективности ис-
пользования ресурсов предприятия.

– Оперативного управления: корректировка производ-
ственных планов, управление запасами, ценовая политика.

– Оценки эффективности подразделений и персона-
ла:  использование показателей эффективности для мо-
тивации и контроля.

– Сравнительного анализа: бенчмаркинг с конкурен-
тами и лучшими практиками в отрасли.

– Управленческого учета: формирование детализи-
рованной информации о затратах и доходах по сегмен-
там, продуктам.

В контексте производственного предприятия, такого 
как ПАО «АВТОВАЗ», экономическая оценка позволяет 
оценить, насколько эффективно используются произ-
водственные мощности, насколько конкурентоспособна 
продукция, какие резервы для снижения себестоимости 
существуют и каким образом можно повысить рента-
бельность продукции.

2. Анализ текущей системы управления и экономиче-
ской эффективности ПАО «АВТОВАЗ»

ПАО «АВТОВАЗ» является крупнейшим производите-
лем легковых автомобилей в России и Восточной Европе, 
играя ключевую роль в российской автомобильной про-
мышленности. Детальный анализ его системы управления 
и экономической эффективности является критически 
важным для понимания состояния отрасли в целом.

2.1. Общая характеристика и структура управления 
ПАО «АВТОВАЗ»

ПАО «АВТОВАЗ» – это вертикально интегрирован-
ная структура, объединяющая производственные мощ-
ности, научно-технические центры и дистрибьютор-
скую сеть. Несмотря на изменение структуры собствен-
ности в последние годы, направленные на укрепление 
государственного контроля, ключевые управленческие 
принципы сохраняются. Управление на предприятии 
строится на функциональной основе, с выделением де-
партаментов по производству, продажам, инжинирингу, 
финансам и персоналу.

2.2. Оценка экономической эффективности ПАО 
«АВТОВАЗ». Разработка рекомендаций.

Выполнение всех перечисленных этапов работы предо-
ставит возможность выявить специфические проблемы 
промышленных предприятий автомобильной сферы и 
сформировать с учетом данных портфель рекомендаций 
по формированию эффективных управленческих решений.

Ключевые аспекты системы управления:
– Корпоративное управление: осуществляется через 

Совет директоров, включающий представителей как го-
сударства, так и менеджмента.

– Производственное планирование: включает долго-
срочное планирование модельного ряда, среднесрочное 
– производственных программ и краткосрочное – опера-
тивное управление производственными линиями.

– Управление качеством: внедрены современные систе-
мы управления качеством, соответствующие международ-
ным стандартам (например, ISO/TS 16949), что является 
критически важным для автомобильной промышленности.

– Управление цепочками поставок:  значительная 
часть компонентов производится как на собственных 
мощностях, так и поставляется сторонними поставщи-
ками, что требует сложной логистики и контроля.

KARA Anna Nikolaevna and others
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Экономическая эффективность ПАО «АВТОВАЗ» 
оценивается с использованием ряда финансовых и 
производственных показателей (таблица 1). Для ана-
лиза используются публичные финансовые отчеты 
компании и отраслевая статистика.

Таблица 1 – Основные финансовые показатели ПАО 
«АВТОВАЗ» (2021-2023 гг.)

Анализ финансовых показателей деятельности пред-
приятия показал, что: 

Выручка – в 2022 году наблюдалось значительное 
снижение выручки, что связано с общей ситуацией на 
рынке, изменением логистических цепочек и дефицитом 
компонентов. Однако 2023 год показал существенный 
рост выручки, что свидетельствует о восстановлении 
производственных мощностей и спроса.

Чистая прибыль/убыток – 2022 год был убыточным 
для компании, что объясняется кризисными явлениями. В 
2023 году ПАО «АВТОВАЗ» смог вернуться к значитель-
ной чистой прибыли, что демонстрирует эффективность 
антикризисных мер и адаптацию к новым условиям.

Рентабельность – соответственно, рентабельность по 
чистой прибыли демонстрирует аналогичную динамику, 
перейдя из отрицательной зоны в положительную. Это 
ключевой индикатор оздоровления финансового состояния.

Производственные показатели – объем производ-
ства: Данные по объему производства коррелируют с 
динамикой выручки. 2022 год был сложным, но уже в 
2023 году АВТОВАЗ существенно нарастил выпуск ав-
томобилей, практически достигнув уровня 2021 года. 
Это свидетельствует о восстановлении производствен-
ных ритмов и способности обеспечить рынок своей 
продукцией. Доля рынка: ПАО «АВТОВАЗ» продемон-
стрировал значительное укрепление своих позиций на 
российском рынке легковых автомобилей. Увеличение 
доли рынка до 32.7 % в 2023 году (по данным на пери-
од исследования) является результатом как собственных 
усилий по локализации и расширению модельного ряда, 
так и ухода ряда иностранных конкурентов.

 Ключевые факторы, влияющие на производствен-
ную эффективность любого предприятия – это внутрен-
ний и внешние аспекты.

На производственную эффективность ПАО 
«АВТОВАЗ» влияют такие внешние факторы, как:

– Геополитическая ситуация и санкции: влияют на 
логистику, доступность компонентов (особенно элек-
тронных и высокотехнологичных), а также на общий 
инвестиционный климат.

– Волатильность курсов валют: оказывает прямое 
влияние на стоимость импортных комплектующих и по-
тенциальных экспортных доходов.

– Конкуренция: несмотря на уход ряда иностранных 
брендов, на рынке появляются новые игроки, в частно-
сти, из Китая, что требует постоянного повышения кон-
курентоспособности продукции.

– Государственная поддержка:  программы господ-
держки (льготные кредиты, утилизация, поддержка экс-
порта) играют важную роль в стимулировании продаж и 
модернизации производства.

Внутренние факторы:
– Уровень локализации производства: чем выше уро-

вень локализации, тем меньше зависимость от импорта и 
колебаний валютных курсов. АВТОВАЗ активно работа-
ет над увеличением степени локализации компонентов.

– Технологический уровень производства: внедре-
ние современных технологий и оборудования напрямую 
влияет на производительность труда, качество продук-
ции и себестоимость.

– Эффективность управления цепочками поставок: 
способность обеспечить бесперебойные поставки необхо-
димых комплектующих без увеличения складских запасов.

– Управление качеством: дефекты и рекламации при-
водят к дополнительным затратам и снижению лояль-
ности потребителей. Постоянное улучшение качества 
является приоритетом.

– Производительность труда:  обусловлена уровнем 
автоматизации, квалификацией персонала и эффектив-
ностью организации производственных процессов.

– Модельный ряд и ценовая политика: соответствие 
продукции потребностям рынка и адекватное ценообра-
зование являются фундаментом коммерческого успеха.

Таблица 2 – Доля рынка ПАО «АВТОВАЗ» на рынке 
легковых автомобилей России (2021-2023 гг.)

2021 год 21.0 %
2022 год 27.9 %
2023 год 32.7 %

Источник: Составлено автором на основе данных 
Ассоциации европейского бизнеса (АЕБ) и собственных 
расчетов.

Для более глубокой оценки рассмотрим ПАО 
«АВТОВАЗ» в контексте российской автомобиль-
ной промышленности, сравнивая его с другими круп-
ными игроками, такими как, например, УАЗ (ПАО 
«Ульяновский автомобильный завод») (таблица 3).

Таблица 3 – Сравнительный анализ ПАО «АВТОВАЗ» 
и УАЗ (2023 г.)

Показатель ПАО 
«АВТОВАЗ»

УАЗ (ПАО «УАЗ»)

Объем
 производства 
(тыс. шт.)

374.0 ~30.0

Доля рынка 
(легковые, %)

32.7 ~1.5

Средняя цена 
автомобиля 
(условно)

X Y

Основной 
сегмент рынка

B/C-классы,
LCV

SUV, коммерческий 
транспорт

Уровень 
локализации

Высокий Средний

Проблематика Зависимость от 
импорта некото-
рых компонентов

Моральное устаре-
вание модельного 
ряда

Лидерство АВТОВАЗа: ПАО «АВТОВАЗ» является 
безусловным лидером российского рынка по объемам 
производства и занимаемой доле, значительно опережая 
другие отечественные предприятия.

Различия в сегментах: каждое из предприятий имеет 
свою нишу. АВТОВАЗ сосредоточен на массовом сег-
менте легковых автомобилей и легкого коммерческого 
транспорта, в то время как УАЗ концентрируется на вне-
дорожниках и коммерческом транспорте.

Проблемы и возможности: для АВТОВАЗа ключевой 
задачей остается дальнейшая локализация и модерниза-
ция производства. Для УАЗа – обновление модельного 
ряда и повышение его конкурентоспособности.

Этот сравнительный анализ подчеркивает масштаб 
деятельности ПАО «АВТОВАЗ» и его критическое зна-
чение для автомобильной промышленности страны.

На основе проведенного анализа выявлены как силь-
ные стороны, так и области для улучшения в систе-
ме управления и экономической эффективности ПАО 
«АВТОВАЗ». Разработка эффективных рекомендаций 
требует комплексного подхода, затрагивающего как 
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стратегические, так и операционные аспекты деятельно-
сти предприятия.

Стратегические рекомендации:
1. Углубление локализации производства и сниже-

ние импортозависимости:
– Разработка долгосрочной программы развития 

поставщиков: Прямые инвестиции в локальных произ-
водителей компонентов, обучение и трансфер техноло-
гий, заключение долгосрочных контрактов с гарантия-
ми объемов.

– Стимулирование НИОКР в области компонентов: 
АВТОВАЗ может инициировать грантовые программы 
или конкурсы среди российских предприятий на разра-
ботку критически важных узлов и агрегатов.

– Диверсификация поставщиков: поиск альтерна-
тивных поставщиков из “дружественных” стран для тех 
компонентов, которые невозможно локализовать в тре-
буемые сроки.

– Создание совместных предприятий: совместно с 
отечественными или зарубежными партнерами из “дру-
жественных” стран для производства высокотехноло-
гичных компонентов.

2. Расширение модельного ряда и обновление про-
дуктовой линейки:

– Приоритет развитию сегментов с высоким потен-
циалом роста: электромобили, гибридные автомобили, 
а также кроссоверы и внедорожники среднего ценового 
сегмента.

– Использование унифицированных платформ: для 
сокращения издержек на разработку и производство но-
вых моделей.

– Внедрение современных систем безопасности и 
мультимедиа: для повышения конкурентоспособности 
на фоне импортных аналогов.

3. Развитие экспортного потенциала:
– Активное освоение рынков СНГ, Африки, 

Латинской Америки и Ближнего Востока: адаптация мо-
дельного ряда под специфические требования и клима-
тические условия этих регионов.

– Создание и развитие собственной дилерской и сер-
висной сети за рубежом: для обеспечения качественного 
послепродажного обслуживания и формирования лояль-
ности к бренду.

Операционные рекомендации:
1. Оптимизация производственных процес-

сов по принципам бережливого производства (Lean 
Manufacturing):

– Внедрение системы “точно в срок” (Just-In-Time) 
на всех этапах: сокращение запасов, минимизация отхо-
дов, повышение эффективности использования произ-
водственных площадей.

– Систематический анализ потерь:  выявление и 
устранение всех видов потерь (перепроизводство, ожи-
дание, транспортировка, излишняя обработка, запасы, 
перемещения, брак).

– Кайдзен-подход: вовлечение персонала в процесс 
постоянного улучшения, создание рабочих групп, поощ-
рение предложений по оптимизации.

2. Повышение производительности труда и квалифи-
кации персонала:

– Модернизация оборудования и автоматизация: за-
мена устаревшего оборудования, внедрение робототех-
ники на трудоемких участках.

– Системы обучения и переподготовки персона-
ла: регулярное повышение квалификации, освоение но-
вых технологий и навыков.

– Разработка эффективных систем мотивации:  при-
вязка заработной платы к реальным показателям эффек-
тивности, бонусные программы за достижение высоких 
результатов и качество работы.

3. Совершенствование системы управленческого 
учета и анализа:

– Внедрение ABC-костинга (Activity-Based Costing): 
для более точного определения себестоимости продук-

ции и эффективного управления затратами.
– Разработка системы ключевых показателей эффек-

тивности (KPI) для всех уровней управления:  отделов, 
цехов, менеджеров.

– Использование современных IT-систем для сбора, 
обработки и анализа данных:  CRM, ERP-системы для 
повышения оперативности и точности информации.

Таблица 4 – Предлагаемые меры по оптимизации 
управления и их ожидаемый эффект

Направление 
оптимизации

Мероприятие Ожидаемый 
эффект

Снижение 
импортозави-
симости

Развитие соб-
ственного про-
изводства кри-
тически важных 
компонентов.

Сокращение рисков 
поставок, снижение 
себестоимости, повы-
шение стабильности 
производства, укре-
пление финансовой 
устойчивости.

Оптимизация
п р о и з в о д -
ственных 
процессов

Внедрение прин-
ципов береж-
ливого произ-
водства (Lean 
Manufacturing), 
автоматизация.

Снижение производ-
ственных затрат (мате-
риалы, энергия, труд), 
сокращение времени 
цикла, минимизация 
брака, повышение 
качества продукции, 
рациональное исполь-
зование ресурсов.

Развитие
персонала

Создание систе-
мы непрерывного 
обучения, повы-
шение квалифи-
кации, внедрение 
мотивационных 
программ.

Рост производитель-
ности труда, повы-
шение инноваци-
онного потенциала, 
улучшение качества 
продукции, снижение 
текучести кадров, соз-
дание благоприятно-
го психологического 
климата.

Управление
продуктовым 
портфелем

Разработка и вы-
вод на рынок 
новых моделей, 
соответствующих 
текущим потреб-
ностям рынка, 
ориентация на 
новые сегменты 
(например, элек-
тромобили).

Укрепление рыночных 
позиций, увеличение 
доли рынка, увеличе-
ние выручки и при-
были, привлечение 
новых категорий по-
купателей, повышение 
лояльности к бренду.

Совершен-
ствование 
системы 
контроля

Разработка де-
т а л и з и р о в а н -
ных KPI по всем 
звеньям произ-
водственной и 
управленческой 
цепи, внедрение 
современных си-
стем управленче-
ского учета.

Повышение обосно-
ванности принимае-
мых управленческих 
решений, возможность 
оперативного реагиро-
вания на изменения, 
точный контроль за-
трат и доходов, вы-
явление «узких мест», 
повышение прозрач-
ности деятельности.

Предлагаемые рекомендации по оптимизации управ-
ления и повышению экономической эффективности 
ПАО «АВТОВАЗ» носят комплексный характер и на-
правлены на укрепление позиций предприятия на рын-
ке, повышение его финансовой устойчивости и обеспе-
чение долгосрочного устойчивого развития в сложных 
экономических условиях. Их успешная реализация 
требует четкой стратегии, эффективного планирования 
и контроля со стороны менеджмента, а также вовлечен-
ности всего коллектива.

ВЫВОДЫ
Проведенное исследование показало, что экономи-

ческая оценка играет основополагающую роль в си-
стеме управления производственным предприятием, 
предоставляя базу для принятия обоснованных управ-
ленческих решений на всех уровнях. На примере ПАО 
«АВТОВАЗ» был проанализирован актуальный опыт 
крупнейшего российского автопроизводителя, выявив-
ший как значительные успехи в адаптации к новым 
рыночным условиям, так и существующие вызовы. В 
частности, ПАО «АВТОВАЗ» продемонстрировал впе-
чатляющую динамику восстановления после кризисного 
2022 года, значительно увеличив объемы производства, 
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выручку и вернувшись к прибыльности в 2023 году. 
Доля рынка предприятия существенно выросла, что 
свидетельствует об укреплении позиций на российском 
автомобильном рынке, во многом благодаря активной 
работе по локализации производства и удовлетворению 
спроса в условиях ухода ряда иностранных конкурентов.

Однако, несмотря на достигнутые успехи, перед 
ПАО «АВТОВАЗ» стоят задачи дальнейшего повыше-
ния эффективности. Ключевыми факторами, определя-
ющими производственную эффективность, остаются 
уровень локализации, технологическое совершенствова-
ние, эффективность управления цепочками поставок и 
устойчивость к внешним шокам. Сравнительный анализ 
с другими отечественными производителями подтверж-
дает лидирующие позиции АВТОВАЗа, но также указы-
вает на необходимость постоянного совершенствования 
и расширения продуктового ряда.

Разработанные рекомендации направлены на стра-
тегическое и операционное улучшение деятельности 
предприятия. Они включают углубление локализации 
производства критически важных компонентов, рас-
ширение модельного ряда, оптимизацию производ-
ственных процессов на основе принципов бережливого 
производства, повышение производительности труда 
через модернизацию и обучение персонала, а также 
совершенствование системы управленческого учета. 
Реализация этих мер позволит ПАО «АВТОВАЗ» не 
только укрепить свои позиции на внутреннем рынке, но 
и создать надежный фундамент для развития экспорт-
ного потенциала, обеспечивая долгосрочную экономи-
ческую стабильность и конкурентоспособность.

Таким образом, создание инструментария для повы-
шения обоснованности управленческих решений на про-
мышленных предприятиях России, в частности на ПАО 
«АВТОВАЗ», возможно через систематическую эконо-
мическую оценку, выявление ключевых факторов вли-
яния и применение комплексных мер по оптимизации 
всех уровней управления.
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