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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена тем, что в условиях возросшего санкционного давления 
и необходимости адаптации национальной экономики к новым условиям внешней среды импортозамещение стало 
одним из ключевых направлений экономической политики государства, ориентирующих промышленное произ-
водство на повышение его устойчивости и конкурентоспособности. Поиск инструментов получения достоверных 
и надежных измерений результатов сокращения зависимости национальной экономики от импорта как сложного 
многоаспектного явления стал основной идеей данного исследования. Цель исследования заключается в разработке 
единого комплексного показателя, объединяющего основные компоненты результативности импортозамещения на 
базе теоретического обоснования принципов его построения, а также анализа и обобщения существующих научных 
подходов к проведению подобных замеров. Гипотеза исследования предполагает два ключевых аспекта: аналити-
ческий обзор существующих концепций проведения измерений результатов процессов импортозамещения на уров-
не мезоэкономики; прогнозирование направлений улучшения текущего положения характеристик регионального 
экономического пространства на основе выявления перспективных источников роста результативности импорто-
замещения. Проведенное исследование вносит существенный вклад в накопленную на данный момент теорию и 
практику проведения замеров результативности импортозамещения на основе разработки ранее не применявшегося 
интегрального показателя и диагностики тенденций развития процессов импортозамещения, структурированных в 
разрезе степени достижимости ключевых целей с учетом прогресса по каждой из них, а именно: повышение устой-
чивости экономики к воздействию внешних и внутренних вызовов и угроз; повышение инновационной активности 
и развитие критических технологий в регионе; повышение конкурентоспособности отечественных производителей; 
обеспечение экономической и технологической безопасности региона; стимулирование экономического роста ре-
гиона; повышение качества жизни населения региона. Исследование выполнено с применением методов изучения 
научной литературы, сбора и обработки статистических данных, табличного анализа, проведения динамического и 
сравнительного анализа результатов, многокритериального оценивания, экономико-математического моделирова-
ния.  Методика апробирована на примере Самарской области – одного из флагманов отечественного экспорта ми-
неральных продуктов, химической продукции, транспортных средств, машин и оборудования. Выявлены ключевые 
процессы, сдерживающие импортозамещение в данном регионе, и одновременно определены его позитивные тен-
денции, подтверждающие результативность импортозамещения и активно влияющие на качество экономическо-
го пространства. Рассчитан интегральный показатель оценки результативности импортозамещения по Самарской 
области за последние пять лет, который находился около или погранично в пределах нормального значения, но 
тенденция к его росту не выявлена. Также подтверждена гипотеза о том, что между качеством экономического 
пространства и результативностью импортозамещения имеется прямая зависимость. Наиболее предпочтительная 
область применения разработанной методики – процессы импортозамещения в контексте повышения их результа-
тивности и качества экономического пространства региона, а также проведения сравнительного анализа достигну-
тых уровней результативности импортозамещения различными регионами страны. Разработанная методика оценки 
результативности импортозамещения имеет прогностические возможности в отношении развития данных процес-
сов по обеспечению достижимости целевых критериев результативности импортозамещения. В рамках дальнейше-
го исследования планируется разработка комплексной методики оценки влияния импортозамещения на качество 
экономического пространства региона и методологии мониторинга и оценки результативности импортозамещения, 
которая позволит оперативно отслеживать изменения в экономическом пространстве регионов и принимать своев-
ременные управленческие решения. Особое внимание следует уделить разработке инструментов стимулирования 
импортозамещения, учитывающих специфику различных отраслей и регионов.

Ключевые слова: импортозамещение, мезоэкономика, результативность, измерение результатов импортозаме-
щения, процесс проведения комплексного измерения результативности импортозамещения, методические подходы 
к оценке результативности импортозамещения, принципы оценки результативности импортозамещения, модель 
интегральной оценки результативности импортозамещения в регионе, измерители интегральной результативности 
импортозамещения, качество экономического пространства региона.
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Abstract. the relevance of the study is due to the fact that in the context of increased sanctions pressure and the need to 
adapt the national economy to the new conditions of the external environment, import substitution has become one of the 
key areas of the state’s economic policy, orienting industrial production towards increasing its stability and competitiveness. 
The search for tools to obtain reliable and reliable measurements of the results of reducing the dependence of the national 
economy on imports as a complex multidimensional phenomenon became the main idea of   this study. The purpose of the 
study is to develop a single comprehensive indicator that combines the main components of the effectiveness of import 
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ВВЕДЕНИЕ
Существующие сегодня глобальные вызовы и угро-

зы для развития национальной экономики, а также не-
благоприятная мировая рыночная конъюнктура для от-
ечественного бизнеса обусловили защитные меры по-
литики импортозамещения при разработке стратегии со-
циально-экономического развития регионов РФ. Данная 
позиция направлена на: повышение ключевых параме-
тров, характеризующих качество экономического про-
странства регионов (плотность, размещение, связность), 
а также конкурентоспособности и инвестиционной при-
влекательности мезоэкономики; создание предпосылок 
к зарождению новых производств и стимулированию 
инновационной активности хозяйствующих субъектов, 
функционирующих в различных ее сферах.

Осознание первостепенной важности решения про-
блемы импортозамещения в чрезвычайно сложный пе-
риод развития нашей страны, характеризующийся к 
тому же отсутствием значительного временного лага; 
нарастание данного тренда; появление рыночных шан-
сов выхода на лидерские конкурентные позиции в миро-
вом экономическом прогрессе требуют достоверного и 
надежного количественного измерения результативно-
сти процесса импортозамещения, как на региональном, 
так и на страновом уровнях. 

Рассмотрение явления импортозамещения как мно-
гоаспектного процесса, включающего разнонаправлен-
ные и иногда даже противоречивые тенденции, ставит 
перед исследователями сложную задачу интеграции 
разнородных элементов в единую концепцию. Тогда в 
качестве промежуточного итога можно утверждать, что 
достоверное измерение результативности импортозаме-
щения, реализуемого в стране, позволит достичь ряда 
существенных преимуществ и создать условия для эф-
фективного функционирвоания мезоэкономики:

- создание ясной картины происходящего на базе 
однозначной интерпретации состояния обозначенного 
процесса в каждый конкретный момент времени, 

- ранняя диагностика трудностей и отклонений от нор-
мативов, своевременная обратная связь и на этом фоне 
внесение корректив в стратегию импортозамещения, 

- построение реалистичных сценариев развития от-
раслей мезоэкономики. 

Комплексное количественное измерение резуль-
тативности импортозамещения охватывает широкий 

спектр действий, отраженных на рисунке 1.

Рисунок 1 – Процесс проведения комплексного 
измерения результативности импортозамещения

Заметим, что данный процесс комплексного изме-
рения результатов импортозамещения является систем-
ным и обеспечивает объективное понимание его влия-
ния на состояние и развитие мезоэкономики и позволяет 
принимать обоснованные управленческие решения.

Несмотря на сравнительно небольшой в историче-
ском контексте период доминирования политики импор-
тозамещения на государственном уровне, в публикаци-
онном поле наблюдается уже значительное количество 
разнообразных концепций и измерителей результатив-
ности импортозамещения как фактора повышения каче-
ства экономического пространства регионов. Оно отра-
жает принципиально разные подходы и точки зрения на 
трактование сущности категории «результативность» и 
ее измерение, что в немалой степени определяется:

- во-первых, разными целями проводимых исследо-
ваний (например, снижение зависимости от импорта, 
развитие местного производства, повышение качества 
продукции, создание рабочих мест и др.);

- во-вторых, многообразием используемых показате-
лей: экономических (объем производства, доля местного 

substitution based on the theoretical justification of the principles of its construction, as well as the analysis and generalization 
of existing scientific approaches to such measurements. The study hypothesis suggests two key aspects: analytical review 
of existing concepts for measuring the results of import substitution processes at the mesoeconomics level; forecasting the 
directions for improving the current situation of the characteristics of the regional economic space based on the identification 
of promising sources of growth in the effectiveness of import substitution.The study was performed using methods of 
studying scientific literature, collecting and processing statistical data, tabular analysis, dynamic and comparative analysis 
of results, multi-criteria assessment, economic and mathematical modeling. The methodology was tested on the example of 
the Samara region – one of the flagships of the domestic export of mineral products, chemical products, vehicles, machinery 
and equipment. Key processes that restrain import substitution in this region were identified, and at the same time its 
positive trends were identified, confirming the effectiveness of import substitution and actively affecting the quality of the 
economic space. An integral indicator for assessing the effectiveness of import substitution in the Samara region over the 
past five years, which was near or borderline within the normal value, was calculated, but no upward trend was detected. 
The hypothesis that there is a direct relationship between the quality of the economic space and the effectiveness of import 
substitution has also been confirmed. The most preferable area of   application of the developed methodology is the processes 
of import substitution in the context of increasing their effectiveness and the quality of the economic space of the region, as 
well as conducting a comparative analysis of the achieved levels of effectiveness of import substitution by different regions 
of the country. The developed methodology for assessing the effectiveness of import substitution has predictive capabilities 
regarding the development of these processes to ensure the attainability of target criteria for the effectiveness of import 
substitution. As part of the further study, it is planned to develop a comprehensive methodology for assessing the impact of 
import substitution on the quality of the economic space of the region and a methodology for monitoring and assessing the 
effectiveness of import substitution, which will allow you to quickly monitor changes in the economic space of the regions 
and make timely management decisions. Particular attention should be paid to the development of tools to stimulate import 
substitution, taking into account the specifics of various industries and regions.

Keywords: import substitution, mesoeconomics, efficiency, measurement of import substitution results, process of 
comprehensive measurement of import substitution efficiency, methodical approaches to assessment of import substitution 
efficiency, principles of assessment of import substitution efficiency, model of integral assessment of import substitution 
efficiency in the region, meters of integral import substitution efficiency, quality of economic space of the region.
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сырья, валютная экономия), социальных (уровень заня-
тости, доходы населения), технологических (качество, 
инновационный уровень) и институциональных, что соз-
дает широкий спектр методологических инструментов;

- в-третьих, региональными особенностями, выра-
жающимися в различиях в экономической структуре, 
ресурсной базе, уровне развития регионов, что требует 
адаптации методик измерения результативности им-
портозамещения и порождает разнообразие моделей и 
индикаторов;

- в-четвертых, историческим и политическим контек-
стом, проявляющимся в периодическом изменении на-
правленности политики импортозамещения, что отража-
ется в смене приоритетов и критериев измерения.

В современной научной литературе (К. Г. Бородин, 
В. В. Климук, О. А. Миронова, О. А. Чернова, 
В. К. Фальцман, R. Connolly, Ph. Hanson, K. Ullrich и 
др.) преобладают подходы к измерению результативно-
сти импортозамещения, основанные на использовании 
сравнительно простых и легко воспринимаемых мето-
дах обработки данных (сравнения, группировки, ран-
жирование и другие базовые приемы). Данный подход, 
фокусирующийся на описательных характеристиках по-
казателей (абсолютных и относительных показателей 
ВРП (ВВП), импорта и экспорта; сравнительных удель-
ных весов экспорта и импорта с другими странами мира; 
курса рубля, стоимости импортозамещающих программ 
и пр.), широко распространен в исследованиях и практи-
ке экономического анализа. Основное внимание уделе-
но наглядному отображению фактических данных и их 
сравнению без углубления в сложный статистический 
аппарат. Такой подход эффективен в ситуациях, когда 
цель состоит в быстром получении общего представле-
ния о процессах и изменениях в экономике.  

Исследования, основанные исключительно на дан-
ных официальной статистики, безусловно обладают 
рядом достоинств, которые делают их выводы заслу-
живающими доверия и полезными для практических 
приложений. Хотя они не предлагают принципиально 
новых решений в области измерения результативности 
импортозамещения, они выполняют важную функцию 
предоставления проверенной и надежной информации 
(надежность и верифицируемость данных, широкий 
охват, доступность и прозрачность, стандартизирован-
ность). Благодаря использованию простейших методов 
экономического анализа достигается оперативность и 
простота измерения, что полезно для проведения пер-
вичной оценки и обоснования гипотез. 

Таким образом, данный подход ориентирован на до-
ступность и удобство использования в практической и 
прикладной работе, хотя и не обеспечивает таких глу-
боких аналитических выводов, как методы экономико-
статистической обработки.

Тем не менее, сложная природа процесса импорто-
замещения обусловливает необходимость использова-
ния многокомпонентных подходов к его измерению. 
Импортозамещение затрагивает многие аспекты мезоэко-
номики (финансы, производство, занятость, уровень жиз-
ни, экологию), каждый из которых характеризуется соб-
ственными характеристиками и закономерностями раз-
вития, что осложняет задачу их одновременного учета. 
Отсутствует возможность ответа на ключевые вопросы:

- Имеется ли реальный процесс импортозамещения? 
Отдельные данные могут быть случайными или незна-
чительными, а, значит, нельзя сделать вывод о масшта-
бах и устойчивости процесса;

- Как влияет санкционный режим на импортозамеще-
ние? Без комплексного анализа сложнее выявить взаи-
мосвязи между внешнеполитическими ограничениями и 
изменениями в экономике;

- Какие тенденции тормозят развитие? Только широ-
кий набор взаимосвязанных показателей  может выявить 
системные барьеры, «узкие места» и негативные тренды.

Для эффективного измерения импортозамещения 

необходим системный подход с использованием ком-
плекса интегрированных показателей и методов эко-
номико-статистической обработки. Это позволит по-
лучить объективные, достоверные и содержательные 
ответы на ключевые вопросы, сформировать полную 
картину и разработать адекватные рекомендации для 
политики и управления.

Для более четких ответов на поставленные вопросы 
следует обратиться к исследованиям другой группы авто-
ров (H. G. Abhyankar, В. А. Боровкова, А. М. Выжитович, 
S. Dharmadhikari, И. Г. Ершова и А. Ю. Ершов, 
А. А. Лосев, J. Plasmans, М. L. Ко, Е. Н. Сидоров, 
Л. А. Стрижкова, H. Song-ken, Д. А. Татаркин, 
М. О. Тиханович, Б. А. Хейфец, В. Ю. Чернова и др.), 
особенно в контексте комплексного измерения резуль-
татов импортозамещения. Последнее основывается на 
системном изучении причинно-следственных связей в 
процессах импортозамещения и создании многомерного 
представления о влиянии импортозамещения на эконо-
мику с учетом не только прямых, но и косвенных эф-
фектов; максимальной их детализации с целью углубле-
ния изучения и выявления ключевых факторов успеха 
и проблемных зон, определения наиболее эффективных 
механизмов стимулирования и механизмов, требующих 
корректировки; разработке разнообразных способов си-
стематизации показателей, отражающих эти процессы. 
Разные методы группировки и агрегирования данных 
позволяют выявить разные аспекты импортозамещения 
и получить более полное представление о его результа-
тивности. Это может включать в себя использование раз-
личных типов индикаторов, как правило, относительных 
величин (как правило, индексов и коэффициентов) эко-
номической, технологической, социальной и экологиче-
ской тематики, а также применение различных методов 
анализа данных, таких как статистическое моделирова-
ние, экспертные оценки и сценарное планирование, ма-
тричный и балансовый методы, методы эконометрики.

Наиболее заметными в публикациях, посвященных 
методическому обеспечению процессов проведения за-
меров результативности импортозамещения, встречают-
ся дискуссионные вопросы, в числе которых степень им-
портозависимости экономики от иностранных торговых 
партнеров, эффективность государственной промыш-
ленной политики, уровень инновационной активности в 
высокотехнологичном секторе экономики, проработан-
ность региональных стратегий импортозамещения, сте-
пень достижимости цели, мультипликативные эффекты 
от реализации государственной программы импортоза-
мещения, уровень отдачи совокупных инвестици и пр. 
Общим выводом практически всех исследований в дан-
ной области является необходимость учета санкцион-
ных условий функционирования экономики. 

Резюмируя вышеизложенное, представляется необхо-
димым добавить к выявленным в ходе проведенного ана-
литического обзора существующих методических под-
ходов к измерению результативности импортозамеще-
ния и указанным выше недостаткам еще два замечания:

- подавляющее большинство разработанного ранее 
методического обеспечения предлагает оценивать раз-
нообразные показатели, связанные так или иначе с им-
портозамещением, одновременно имея больше ориента-
цию на промышленный комплекс регионов;

- в некоторых публикациях допускается отождествле-
ние понятий «результативность» и «эффективность», что 
расценивается как методологическая ошибка при прове-
дении измерения результативности импортозамещения, 
так как они несут разный смысл. Особенности импорто-
замещения, его сложное и многоаспектное содержание, 
делают невозможным прямое приложение традицион-
ного подхода к измерению эффективности («эффект/за-
траты»). На сегодняшний день ни в одной методике не 
представлена затратная часть на импортозамещение. 

Таким образом, наличие множества концепций и 
измерителей свидетельствует о сложности задачи, ком-
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плексности и многогранности процесса импортозаме-
щения, а также необходимости тесного взаимодействия 
между всеми заинтересованными сторонами и учета 
широкого спектра факторов для объективной оценки 
его результативности и влияния на экономическое про-
странство регионов. Только при таком подходе можно 
будет добиться реального повышения конкурентоспо-
собности отечественной экономики и снижения ее за-
висимости от импорта.

МЕТОДОЛОГИЯ
Наличие разнообразных подходов к пониманию 

результативности импортозамещения и ее влияния на 
качество экономического пространства регионов отра-
жает только начальный этап исследования обозначен-
ной проблемы и стимулирует дальнейшую дискуссию в 
рамках научного сообщества по поиску интегрального 
показателя оценки данной результативности и дальней-
шее проведение научно-практических разработок в про-
блемной области.

Если исходить из того, что процесс импортозаме-
щения преследует достижение не одной, а нескольких 
целей, то и в качестве критерия результативности его 
реализации должен выступать интегральный показа-
тель, характеризующий степень достижения всех клю-
чевых целей и учитывающий прогресс по каждой из них, 
а именно:

- повышение устойчивости экономики к воздействию 
внешних и внутренних вызовов и угроз;

- повышение инновационной активности и развитие 
критических технологий в регионе;

- повышение конкурентоспособности отечественных 
производителей;

- обеспечение экономической и технологической 
безопасности региона;

- стимулирование экономического роста региона;
- повышение качества жизни населения региона.
В предлагаемой ниже методике под результативно-

стью импортозамещения предлагается понимать ком-
плексную меру соответствия фактических результатов 
целевой программе, измеряемую через масштабный 
аспект, динамический компонент и структурный баланс. 
При этом, результативность импортозамещения рассма-
тривается не только как статичный показатель, отража-
ющий текущее состояние, но и как динамичный процесс, 
оцениваемый во временной перспективе. Такой подход 
позволяет учитывать инерционность экономики и отло-
женный эффект от принимаемых мер государственной 
поддержки, а также выявлять тренды и закономерности, 
определяющие успех или неудачу политики импортоза-
мещения в различных секторах экономики.

Предлагаемая ниже методика позволяет иденти-
фицировать систему показателей, характеризующих 
степень достижимости заявленных целей, комбинация 
которых с учетом их влияния определяет меру резуль-
тативности импортозамещения в контексте повышения 
качества экономического пространства региона. 

Представленная методика оценки результативности 
импортозамещения построена в соответствии со следу-
ющими принципами:

- системности (предполагает взгляд на импортозаме-
щение как на элемент большой экономической системы, 
взаимодействующей с множеством других факторов. 
Реализация проектов импортозамещения влечет за со-
бой прямые и косвенные последствия, которые необхо-
димо учитывать при оценке их результативности);

- комплексности (импортозамещение представляет 
собой многоаспектный процесс, охватывающий разные 
сферы деятельности и воздействующий на экономику 
разнообразными способами, что требует учета экономи-
ческих, социальных и технических показателей);

- структурности (подчеркивает ключевые цели, опи-
сывающие импорт, внутренне производство, экспорт и 
необходимость наблюдения за ними в их тесной взаи-
мосвязи и взаимовлиянии друг на друга),

- гибкости (подразумевается необходимость постоян-
ного мониторинга и актуализации измерения результа-
тивности импортозамещения вследствие изменчивости 
экономической ситуации в стране и на мировых рынках, 
а также технологического прогресса, что требует регу-
лярной корректировки целевых показателей и критериев 
оценки, адаптации к новым вызовам и возможностям),

- прозрачности и объективности (обеспечивается 
возможность независимой оценки результативности им-
портозамещения, так как используемые в методике кри-
терии и показатели являются четкими, однозначными 
и основанными на достоверных данных (официальной 
статистической информации); исключены субъектив-
ные факторы и обеспечены равные условия для всех 
участников процесса импортозамещения). 

Приоритетами импортозамещения на современном 
этапе развития отечественной экономики выступают: 

1) снижение доли импорта в общем объеме внешне-
торгового оборота (или в общем объеме товарных ресур-
сов внутреннего рынка) до уровня, величина которого 
обосновывается снижением уязвимости национальной 
экономики и достижением полной экономической без-
опасности страны; 

2) повышение объемов экспорта и его диверсифи-
кация (активная экспансия отечественных товаров на 
внешний рынок) при одновременном снижении доли 
экспорта сырьевых товаров в общем объеме экспорта; 

3) замещение на внутреннем рынке страны импорт-
ных товаров высококачественными отечественными  
аналогами (безопасными, конкурентоспособными и ин-
новационными), удерживающими высокий уровень по-
требительского интереса и лояльности потребителей; 

4) рост внутреннего производства высокотехнологич-
ной продукции (с высокой степенью переработки и до-
бавленной стоимости), ее доли в общем объеме экспорта.

Разработана следующая модель интегральной оцен-
ки результативности импортозамещения в регионах РФ:

 (1),

где Эинт – интегральный показатель оценки резуль-
тативности импортозамещения;

кi (i = 1,6) – уровень влияния данного критерия на 
интегральный результат;

Пi (i = 1,6) – частный показатель достижимости клю-
чевой цели импортозамещения в регионе (один из ше-
сти, перечисленных выше).

В качестве измерителей результатов процесса им-
портозамещения в контексте повышения качества эко-
номического пространства мезоуровня (показателей до-
стижимости обозначенных выше ключевых целей) вы-
ступают параметры, представленные в таблице 1.

Измерение относительной важности каждого целе-
вого критерия или «вклада» в общую результативность 
импортозамещения кi производится через разработку си-
стемы взвешенных коэффициентов на основе формулы 
убывающей арифметической прогрессии П. Фишберна:

 (2)

где m – количество частных показателей достижимо-
сти ключевой цели импортозамещения в регионе;

i – порядковый номер частного показателя в рейтин-
ге по степени важности.

Таблица 1 – Частные измерители интегральной 
результативности импортозамещения в контексте 
повышения качества экономического пространства 
региона (в скобках в первой колонке расставлены 
ранги целей)
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*Предложение Центра отраслевой экономики НИФИ Минфина 
России для минимизации импортозависимости на законодательном 
уровне утвердить значение коэффициента импортной нагрузки в раз-
мере не более 12 %.

**Нормативное значение коэффициента освоения новой продук-
ции интерпретируется следующим образом:

- от 0,45 до 0,50 – разрабатываются принципиально новые продукты;
- от 0,40 до 0,45 – применяются усовершенствованные технологии;
- при 0,50 – предприятие – инновационный лидер на рынке при 

полном обновлении ассортимента за 2 года.
***Оптимальным считается коэффициент импортного приоритета 

меньше 1,0, когда темпы роста экспорта превышают темпы роста им-
порта. Значение коэффициента должно отражать ситуацию, при кото-
рой экспорт растет быстрее импорта.

****Нормативного значения коэффициента импортозависимости 
не существует. Однако встречается, например, подход к нормированию 
данного показателя в работе Боровковой В.А. и Тиханович М.О., кото-
рый нормальным значением коэффициента импортозависимости рассма-
тривает значение 0,05. Одновременно Кривенко Н.В. и Епанешникова 
Д.С. при расчете динамического коэффициента импортозамещения в 
качестве нормативной величины принимают значение, равное 1.  

*****Интегральный коэффициент, рассчитанный на основе ин-
дексов Балассы (другое название показателя), позволяет выявить раз-
личия между странами:

- > 1 – страна обладает сравнительным преимуществом в опреде-
ленных отраслях экономики, а ее экспортные показатели превышают 
среднемировые;

- = 1 – паритет страны с мировым уровнем, т.е. уровень специ-
ализации страны в отдельных отраслях совпадает с общим уровнем по 
исследуемой группе стран;

- < 1 – отсутствие у страны сравнительного преимущества в каких 
либо отраслях экономики.

******Нормативного значения коэффициента покрытия импорта 
экспортом нет, но, исходя из того, что последний демонстрирует уро-
вень торговой самообеспеченности региона, руководствуемся следую-
щей информацией:

- при коэффициенте, меньшем 100% получаем торговый баланс с 
отрицательным сальдо;

- при коэффициенте, большем 100% получаем торговый баланс с 
положительным сальдо. 

Следовательно, модель интегральной оценки резуль-
тативности импортозамещения в регионах РФ имеет сле-
дующий вид (ранги целей послужили основой расстанов-
ки весовых коэффициентов, сумма которых равна 1):

654321 095,0143,0286,0190,0048,0238,0 ÏÏÏÏÏÏÝèíò +++++=  (3)               

Интегральный показатель изменяется от нуля до едини-
цы. Экономическая интерпретация полученных значений 
интегрального показателя оценки результативности им-
портозамещения в контексте повышения качества эконо-
мического пространства региона представлена в таблице 2.

Таблица 2 – Экономическая интерпретация значений 
интегрального показателя результативности импортоза-
мещения в регионе

Представленная методика проведения количествен-
ных замеров степени достижимости ключевых целей 
импортозамещения позволяет проводить сравнитель-
ный анализ достигнутого уровня частных и интеграль-
ного показателей результативности импортозамещения 
в различных регионах страны и соотносить полученные 
результаты с нормативными величинами, мониторить 
данные показатели в динамике, представляя ценную ин-
формацию для принятия обоснованных управленческих 
решений и позволяя своевременно корректировать стра-
тегию для достижения заявленных целей. 

РЕЗУЛЬТАТЫ 
Апробация разработанной комплексной оценки ре-

зультативности импортозамещения и выявление «узких 
мест», связанных с реализацией политики импортозаме-
щения, произведены на примере Самарской области за 
период с 2020 по 2024 гг. Результаты расчетов частных 
и интегрального показателя результативности импорто-
замещения в Самарской области за последние пять лет 
представлены в таблице 3.

Таблица 3 – Результаты расчета интегрального по-
казателя оценки  результативности импортозамещения 
в Самарской области за 2020-2024 гг.

MARCHENKO Tatiana Ivanovna
MEASURING THE EFFECTIVENESS OF IMPORT ...



ГРНТИ: 060000; ВАК: 080005 23

Вестник Поволжского государственного университета сервиса. 
Серия: Экономика. 2025. Т. 21. № 4(83) e-ISSN: 2949-1983

* Все данные приведены к сопоставимому виду – ценам декабря 
2024 года

** Для пересчета взят курс доллара 81,13 руб. за доллар США (на 
15.11.2025 год)

Практически весь исследуемый период интеграль-
ный показатель оценки результативности импортоза-
мещения по Самарской области находился около или 
погранично в пределах нормального значения (0,50), но 
тенденции к его росту не наблюдается. Максимальное 
значение данного показателя отмечается в 2023 году, 
что больше среднего значения (0,45) на 15,56 %. 
Руководством региона предпринимаются меры по сни-
жению импортозависимости, что подтверждает падение 
одноименного коэффициента за последние пять лет на 
58,33 % по сравнению с максимальным значением, при-
ходящимся на базисный период (0,07 против 0.12). 

Следует отметить и попытки формирования тенден-
ции роста коэффициента покрытия импорта экспортом в 
середине исследуемого периода при одновременном со-
кращении коэффициента импортного приоритета. Так, в 
2022 году первый критерий вырос на 52,69 % по сравне-
нию с первым анализируемым годом (2,55 против 1,67), 
а второй – снизился на 37,72 % (0,71 против 1,14) за этот 
же период. Значение коэффициента покрытия импорта 
экспортом по Самарской области за последние пять лет 
свидетельствует о сохранении положительного сальдо 
торгового баланса. Сохранение же высокого коэффици-
ента импортного приоритета в конце анализируемого 
периода (1,03>1), несмотря на его снижение в середине 
этого же периода, характеризует стремление экономики 
региона к диверсификации, доступу к новым технологи-
ям и удовлетворению внутреннего спроса на продукцию.

Стремление к изменениям интегрального показателя 
оценки результативности импортозамещения в большей 
степени обусловлено снижением коэффициента импорт-
ного приоритета на 37,72 %. При сравнении фактических 
частных критериев оценки результативности импортоза-
мещения по Самарской области за 2020-2024 гг. с норма-
тивными величинами особенно заметно несоответствие 
по коэффициенту освоения инновационной продукции 
(максимальное значение 2023 года – 0,129<0,45-0,50), ко-
эффициенту импортного приоритета (несмотря на наме-
тившуюся тенденцию к снижению данного показателя в 
2021-2022 гг., последние два года этот показатель снова 
больше 1) и интегральному коэффициенту выявленных 
сравнительных преимуществ (весь исследуемый период 
данный показатель не превышал 0,40 при нормативе 1,25). 

Анализируя интегральный коэффициент выявленных 
сравнительных преимуществ в разрезе товарной струк-
туры экспорта Самарской области за 2020-2024 гг., мож-
но сделать вывод о наибольшей специализации данного 
субъекта Российской Федерации на производстве хими-
ческой продукции (в отчетном году значение этого пока-
зателя составило 0,7 и является самым большим из всех 
групп товаров, производимых в Самарской области). 

Далее проведем подтверждение гипотезы о том, что 
между качеством экономического пространства и результа-
тивностью импортозамещения имеется прямая зависимость.

Замещение импортных товаров отечественными ана-
логами связано с качеством экономического простран-
ства через стимулирование развития собственных произ-
водств и технологий. Следовательно, новые цепочки по-
ставок способны создавать мультипликативный эффект 
в смежных отраслях и на этой основе валовую добавлен-
ную стоимость (произведенный ВРП). Одновременно 
формируется импульс к развитию промышленного про-
изводства и обучению персонала, вложения инвестиций 
как результат активизации участия государственных и 
частных организаций в экономике региона и страны. В 
случае востребованности импортозамещенной продук-
ции на мировых рынках заметно возрастает ее экспорт. 
Информация для подтверждения зависимости качества 
экономического пространства территории мезоуровня от 

динамики импортозамещения представлена в таблице 4. 
Таблица 4 – Информация, характеризующая зависи-

мость качества экономического пространства Самарской 
области от результативности процессов импортозаме-
щения за 2020-2024 гг.

*Площадь региона – 53 600 кв. км

В исследуемом периоде наблюдается устойчивый 
рост всех трех показателей по численности обучаю-
щихся по программам подготовки квалифицированных 
кадров. В целом базисный темп роста по удельному по-
казателю в расчете на 10 тыс. чел. населения региона 
составил 148,33 %. Следовательно, в регионе создаются 
новые рабочие места. 

Инвестиции в основной капитал на душу населения 
региона выросли почти в два раза, причем порядка 90,0 % 
в структуре инвестиций – это частные инвестиции (в 2020 
году этот показатель составлял всего лишь 62,0 %), в том 
числе 68 % из них – это собственные источники финан-
сирования (для сравнения с 2020 годом – 62,4 %); более 
30 % из них относятся к обрабатывающим производствам. 
Наращивание в регионе инвестиционных потоков свиде-
тельствует о внедрении новых технологий в производ-
ство. Иначе, в регионе активно создается благоприятная 
среда для развития импортозамещающих производств

Также положительное влияние процессов импорто-
замещения проявилось в показатели плотности инно-
вационных товаров, работ, услуг в расчете на 1 кв. км 
площади Самарской области. В отчетном году этот по-
казатель вырос по сравнению с базисным годом более 
чем в 2,5 раза. Следовательно, в регионе постепенно соз-
дается благоприятная среда для развития предпринима-
тельства и инноваций, стимулирующая создание новых 
продуктов и услуг, способных успешно конкурировать с 
импортными аналогами.

Одновременно доля экспорта в объеме отгруженных 
товаров собственного производства, выполненных рабо-
тах и услугах (коэффициент вывоза) за последние два года 
исследуемого периода резко сократилась, что обусловле-
но введенным в 2022 году санкционным режимом в отно-
шении товаров, традиционно экспортируемых регионом. 

Подтверждает сделанный вывод и падение грузообо-
рота в расчете на 1 кв. км площади Самарской области в 
отчетном году при наметившейся тенденции роста дан-
ного показателя в предыдущие четыре года (на 14,9 %). 

ВЫВОДЫ
Представленная методика оценки результативности 

импортозамещения в контексте повышения качества 
экономического пространства региона обладает не-
сколькими важными преимуществами, которые выделя-
ют ее среди других подходов:

- гибкость и универсальность (позволяет учитывать 
любые значимые характеристики региона, цели и коли-
чественные показатели, влияющие на результативность 
импортозамещения);

- сопоставимость и сравнительная база (возмож-
ность сравнения достигнутого уровня результативности 
импортозамещения с нормативными параметрами и ре-
зультатами других регионов);

- информационная основа для принятия решений 
(результаты могут использоваться для систематизации 
имеющейся информации и подготовки предложений по 
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улучшению региональной политики импортозамещения 
и повышению качества экономического пространства).

Представленные выше методика оценки результа-
тивности импортозамещения, кроме подведения итогов, 
способствует выявлению основных проблем, возника-
ющих при разработке и реализации региональной по-
литики импортозамещения. В частности, по Самарской 
области можно отметить следующее:

- неизменно низкая инновационная активность хо-
зяйствующих субъектов, расположенных на территории 
региона, что выражается в весьма «скромной» доле ин-
новационной продукции в общем объеме произведен-
ных на данной территории товаров;

- недофинансирование новых производств и НИОКР, 
необходимость модернизации производственных мощно-
стей и создание условий для инновационного развития;

- низкая скорость импортозамещения в социально 
значимых отраслях мезоэкономики (например, продол-
жающаяся высокая зависимость от импорта в региональ-
ном АПК);

- снижение качества заменяемых импортных товаров 
и недостаточная конкурентоспособность отечественных 
аналогов (в том числе ценовая) на международных рынках;

- ограниченность ресурсов и капитала для развития 
импортозамещенного производства (требуются значи-
тельные инвестиции и высококвалифицированные ка-
дры, обеспечение доступа к современным технологиям); 

- низкая маркетинговая активность отечественных 
производителей и сложности с построением новых ло-
гистических маршрутов для новых каналов поставок.

 В целях решения обозначенных проблем предлага-
ются следующие меры по повышению результативности 
импортозамещения в Самарской области:

- наращивать инновационную активность в ключе-
вых отраслях специализации региона, а также расши-
рять меры государственной поддержки его промышлен-
ного комплекса, в том числе на выполнение НИОКР; 

- разработать новую интеллектуальную политику, 
которая позволит возобновить рационализаторство и 
изобретательство с трансляцией на другие субъекты РФ, 
повысит уровень подготовки и статус изобретателей, а 
также обеспечит проектам доступное финансирование и 
коммерциализацию;

- выстроить стратегию развития региона за счет раз-
вития лидерских/новых отраслей и кластеров, сосредо-
точенных на его территории (производство беспилот-
ных авиационных систем; фармацевтика и производство 
медицинских изделий);

- продолжать подготовку профильных специалистов, в 
том числе для работы на современном высокотехнологич-
ном оборудовании (в том числе специалистов по БПЛА);

-  продолжить структурную перестройку производ-
ственно-логистических цепочек и осуществить выход на 
новые рынки сбыта, в том числе увеличить потребление 
на внутреннем рынке;

- развивать межотраслевое, межрегиональное и 
международное взаимодействие (наращивать производ-
ственную кооперацию) по обеспечению производств, 
ответственных за технологический суверенитет, необхо-
димыми ресурсами и на этой основе увеличить выпуск 
продукции с высокой долей добавленной стоимости;

- наращивать финансирование инвестиционных про-
ектов, в первую очередь, в отраслях специализации ре-
гиона, направленных на модернизацию и выпуск высо-
котехнологичной и высококачественной продукции (на-
пример, модернизацию нефтеперерабатывающих произ-
водств и строительство новых технологических устано-
вок, способствующих увеличению глубины переработки 
нефти и увеличению выпуска светлых нефтепродуктов, 
соответствующих мировым стандартам, содействие в ре-
ализации инвестиционного контракта АО «АВТОВАЗ»).

Самарская область является регионом с высокой экс-
портной ориентацией и обладает, соответственно, вы-
соким экспортным потенциалом. Среди приоритетных 

отраслей и кластеров экономики региона выделяются 
несколько ключевых направлений, способных ускорить 
социально-экономическое развитие региона. Это маши-
ностроение, автомобилестроение, химический кластер, 
сельское хозяйство, нефтепереработка и металлургия, 
фарма и медицина и др. Следовательно, потенциал им-
портозамещения и достижения технологического суве-
ренитета Самарской областью достаточно высок, и ре-
ализация перечисленных выше мер позволит повысить 
результативность его использования.

Научная значимость и практическая ценность иссле-
дования импортозамещения в условиях мезоэкономи-
ческой турбулентности определяется дальнейшим раз-
витием научных представлений о целевых приоритетах, 
направлениях реализации и способах измерения резуль-
тативности регионального импортозамещения.

Разработанная методика оценки результативности 
импортозамещения представляет собой инструмент, по-
зволяющий решать следующие задачи:

- моделировать реальные процессы импортозамещения
- использовать прогностические возможности в от-

ношении развития данных процессов по обеспечению 
достижимости целевых критериев результативности им-
портозамещения. 

Применение интегрального показателя обеспечивает 
более объективный подход к анализу результативности 
проводимой политики импортозамещения, способствует 
выявлению проблемных зон и корректировке стратегии 
для достижения поставленных целей. Важно отметить, 
что интегральный показатель должен быть динамичным 
и адаптироваться к изменяющимся условиям и приори-
тетам национальной экономики.

Дальнейшие научно-практические разработки в дан-
ной проблемной области должны быть направлены на соз-
дание методологии мониторинга и оценки результатив-
ности импортозамещения, которая позволит оперативно 
отслеживать изменения в экономическом пространстве 
регионов и принимать своевременные управленческие 
решения. Особое внимание следует уделить разработке 
инструментов стимулирования импортозамещения, учи-
тывающих специфику различных отраслей и регионов.
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