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Аннотация. В настоящем исследовании проведён всесторонний анализ динамики финансирования адаптивной 
физической культуры и спорта в Москве за 2022-2024 годы на основе данных федеральной статистической отчёт-
ности по форме № 3-АФК. Рассмотрены основные направления расходования средств: оплата труда специалистов, 
организация и проведение специализированных спортивных мероприятий, закупка оборудования и инвентаря, а 
также содержание специализированных спортивных объектов. Проанализированы причины изменений в структуре 
и объёмах финансирования по отдельным статьям, а также их последствия для развития адаптивной физической 
культуры и спорта в мегаполисе. Установлено, что несмотря на общее увеличение финансовых вложений, рост чис-
ла вовлечённых лиц обусловил сокращение расходов на одного участника на 4 % в 2024 году. Полученные резуль-
таты могут быть использованы для совершенствования механизмов финансового обеспечения сферы адаптивной 
физической культуры и спорта в столичном регионе.

Ключевые слова: Москва, форма 3-АФК, финансирование, заработная плата, спортивные мероприятия, инвен-
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Abstract.This study provides a comprehensive analysis of the dynamics of funding for adaptive physical education and 
sports in Moscow for 2022-2024 based on federal statistical reporting data on form No. 3-AFK. The main directions of 
spending funds are considered: remuneration of specialists, organization and holding of specialized sports events, purchase 
of equipment and inventory, as well as maintenance of specialized sports facilities. The reasons for changes in the structure 
and volume of financing for individual items, as well as their consequences for the development of adaptive physical culture 
and sports in the metropolis, are analyzed. It was found that despite the overall increase in financial investments, an increase 
in the number of people involved led to a 4 % reduction in costs per participant in 2024. The results obtained can be used to 
improve financial support mechanisms for adaptive physical education and sports in the metropolitan region.
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ВВЕДЕНИЕ
По данным Федерального реестра инвалидов, на на-

чало 2022 года в Российской Федерации зарегистриро-
вано 11,3 млн человек с инвалидностью, включая 730 
тыс. детей [4]. Согласно федеральной статистической 
форме № 3-АФК, среди лиц, не имеющих медицинских 
противопоказаний, 1,6 млн (21,1 %) вовлечены в заня-
тия физической культурой и спортом. В соответствии с 
целевыми показателями Стратегии развития физической 
культуры и спорта до 2030 года, данный показатель дол-
жен быть увеличен до 30 % [5].

В рамках реализации государственной стратегии 
Министерством спорта и Министерством труда и соци-
альной защиты РФ утверждён комплекс мероприятий, 
направленных на формирование условий для занятий 
физической культурой и спортом лиц с инвалидностью 
и ограниченными возможностями здоровья, включая де-
тей-инвалидов. В каждом субъекте РФ предусмотрено 
создание специализированных организаций, основной 
задачей которых становится развитие адаптивной физи-
ческой культуры и спорта среди инвалидов и участников 
специальной военной операции [6].

К началу 2023 года численность инвалидов в России 
снизилась на 3,5 %, что соответствует устойчивой тенден-
ции последних лет [4]. С 2012 года общее количество дан-
ной категории граждан уменьшилось на 17 % по сравнению 
с максимальным значением 2011 года (13,2 млн). В 2022-
2023 годах доля инвалидов, занимающихся адаптивной фи-
зической культурой и спортом, составила 23 % [1; 2].

МЕТОДОЛОГИЯ
Для анализа финансовых потоков, направляемых 

на развитие адаптивной физической культуры и спор-
та в Москве, были использованы данные федеральной 
статистической формы № 3-АФК за 2022-2024 годы. 
Применялись методы описательной и сравнительной 
статистики, анализ динамических рядов, а также эконо-
мическая оценка эффективности расходования средств, 
включая расчёт удельных затрат на одного занимающе-
гося. Для визуализации результатов были построены 
графические материалы, отражающие структуру и дина-
мику финансирования по основным направлениям.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Демографические показатели инвалидности в Москве 

в рассматриваемый период изменялись в соответствии 
с общероссийскими тенденциями [7]. На 1 января 2022 
года в городе было зарегистрировано 932,7 тыс. ин-
валидов, а к 2024 году – 939,5 тыс. человек (+0,3 %). 
Численность детей-инвалидов в этот период ежегодно 
возрастала на 3–5 %, достигнув 53 675 по состоянию на 
начало 2024 года.

Согласно данным Министерства здравоохранения 
Российской Федерации, 517 135 инвалидов из общего 
числа зарегистрированных имели противопоказания к 
занятиям физической культурой и спортом, что ограни-
чивало потенциальный контингент участников адаптив-
ных программ до 422 369 человек. По информации фор-
мы 3-АФК, в 2024 году в Москве к занятиям адаптив-
ной физической культурой и спортом были привлечены 
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65 906 человек (15,6 % от потенциально вовлечённых), 
что существенно ниже среднероссийского уровня.

Одним из ключевых факторов, ограничивающих даль-
нейшее развитие адаптивной физической культуры и 
спорта, остаётся недостаточность финансовых ресурсов 
[8; 9]. За три года на указанные цели в Москве было израс-
ходовано 1 663 913,9 тыс. руб. Структура и динамика рас-
ходов по отдельным статьям представлены в таблице 1.

Таблица 1. Финансирование адаптивной физической 
культуры и адаптивного спорта в г. Москве в 2022–2024 гг.

По итогам 2022 года на развитие АФК и АС в Москве 
было потрачено 435 826,6 тыс. руб., при этом 408 268,7 
тыс. руб. или 94 % от этой суммы составил объем бюд-
жетных ассигнований, выплаченный из консолидирован-
ного бюджета субъекта Российской Федерации. Из вне-
бюджетных источников были привлечены 27 557,9 тыс. 
руб. В целом соотношение бюджетных и внебюджетных 
средств, затраченных на финансирование АФК и АС в 
Москве, соответствует общероссийским трендам [10; 11]. 

Из фактически выделенных бюджетных денежных 
средств 69 % или 282 880,7 тыс. руб. уплачены в каче-
стве заработной платы работникам адаптивной физи-
ческой культуры и спорта. Это самая большая статья 
структуры бюджетных расходов г. Москвы на протяже-
нии всего изучаемого периода, затраченная на развитие 
адаптивной физической культуры и спорта. Включая 
внебюджетное финансирование на оплату труда специ-
алистов – 292 420,0 тыс. руб. 

Вторая по размеру статья расходов связана с прове-
дением спортивных мероприятий среди инвалидов. В 
2022 году на эти цели потрачено 47 905,8 тыс. руб. или 
12 % бюджетных ассигнований. Дополнительно на дан-
ную статью расходов привлечено 214,6 тыс. руб. Всего 
на проведение спортивных мероприятий в 2022 году за-
трачено 48 120,4 тыс. руб.

На содержание спортивных сооружений, приспосо-
бленных к занятиям инвалидов в 2022 году, потрачено 
26 799,6 тыс. руб. или 6 % от всех израсходованных де-
нежных средств, из которых 2 147,1 тыс. руб. – привле-
ченные из внебюджетных источников. 

Подробная информация по структуре расходов на раз-
витие адаптивной физической культуры и адаптивного 
спорта, включая бюджетные и внебюджетные средства в 
г. Москве в 2022-2024 годах, представлена на рисунке 1. 

Рисунок 1. Структура расходов на развитие адаптив-
ной физической культуры и адаптивного спорта, 

включая бюджетные и внебюджетные средства в 
2022-2024 годах в г. Москве, %

 
В 2023 году общий объём финансирования увеличил-

ся на 71 % относительно 2022 года, достигнув 747 285,7 
тыс. руб., при этом доля бюджетных ассигнований вы-
росла на 74 %. Основная часть средств (около 70 %) тра-
диционно направлялась на оплату труда специалистов, 

обеспечивающих организацию и проведение занятий. 
Данная статья расходов по сравнению с 2022 годом вы-
росла почти вдвое, изменив структуру финансирования 
АФК и АС и достигнув показателя 75 % от общих затрат 
(в 2022 г. – 67 %). Постатейная динамика финансиро-
вания адаптивной физической культуры и адаптивного 
спорта за счет консолидированного бюджета г. Москвы 
в 2022-2024 гг. показана на рисунке 2.

Рисунок 2. Постатейная динамика финансирования 
адаптивной физической культуры и адаптивного спорта 
за счет консолидированного бюджета г. Москвы в 2022-

2024 гг., %

Как хорошо видно из Рисунка 2, в 2023 году про-
изошло увеличение бюджетного финансирования почти 
всех статей расходов, значительно превысив показатели 
инфляции – по данным Федеральной службы государ-
ственной статистики инфляция в России по итогам 2023 
года составила 7,42 %. Исключением стало финансиро-
вание закупки спортивного оборудования и инвентаря 
(–35 % к 2022 году), но уже в 2024 году этот показа-
тель вырос почти в 3,5 раза по сравнению с 2023 годом 
(+243 %) и составил 20 748,5 тыс. руб.

В 2024 году отмечено дальнейшее увеличение бюд-
жетных ассигнований (+5 % к предыдущему году), одна-
ко темпы роста оказались ниже инфляционных (9,52 % 
по данным Росстата). При этом увеличение числа зани-
мающихся привело к снижению средних затрат на одно-
го участника на 4 %. Положительная динамика зафик-
сирована по статьям «заработная плата», «приобретение 
оборудования» и «прочие расходы», в то время как фи-
нансирование проведения спортивных мероприятий для 
инвалидов сократилось на 11 %. Учитывая ограничения 
на участие российских параспортсменов в международ-
ных соревнованиях, это может негативно сказаться на их 
мотивации и социальной интеграции. Постатейная дина-
мика финансирования адаптивной физической культуры 
и адаптивного спорта за счет привлечения внебюджетных 
средств в г. Москве в 2022-2024 гг. показана на рисунке 3. 

Рисунок 3. Постатейная динамика финансирования 
адаптивной физической культуры и адаптивного 

спорта за счет внебюджетных источников в г. Москве в 
2022-2024 гг., %

Особую озабоченность вызывает 64 % снижения 
финансирования на содержание спортивных сооруже-
ний, приспособленных к занятиям инвалидов. По дан-
ным Росстата рост коммунальных платежей в Москве 
в 2024 году в среднем составил 9,8 %. В совокупности 
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со снижением бюджетного финансирования это созда-
ет дополнительную нагрузку на организации, работаю-
щие с инвалидами.

Анализ финансирования адаптивной физической 
культуры и адаптивного спорта за счет внебюджетных 
источников в г. Москве в 2022-2024 гг. свидетельствует 
о слабой (только компенсирует инфляцию), либо отри-
цательной динамике. Так, в 2022 году было привлече-
но 27 557,9 тыс. руб., в 2023 году – 31 049,0 тыс. руб. 
(+12,7 %), в 2024 году – 28 062,1 тыс. руб. (–10 %).

Ежегодно около 2/3 привлеченных средств было по-
трачено на выплату заработной платы специалистам, 
обеспечивающим организацию и проведение занятий 
адаптивной физической культурой и спортом. В 2023 
году увеличение затрат по этой статье расходов соста-
вило 120 % по сравнению с показателем 2022 года. В 
2024 году показатель дополнительно привлеченных де-
нежных средств, потраченных на выплату заработной 
платы, снизился на 7 %, однако все равно практически в 
2 раза превысил показатели 2022 года (9 539,3 тыс. руб. 
и 19 398,8 тыс. руб. соответственно).

Самые большие темпы прироста показало привле-
чение финансирования на проведение спортивных ме-
роприятий для инвалидов. Данный показатель в изуча-
емый период имеет устойчивый тренд к росту: в 4 раза 
(+ 300 %) в 2023 году и еще + 78 % в 2024 году. 

Одним из критериев эффективности финансирова-
ния АФК и АС является показатель затрат на одного 
занимающегося [12]. С этой целью было проведено со-
отнесение показателей финансирования и количества за-
нимающихся АФК и АС в Москве, данные по которому 
приведены в Таблице 2. 

Таблица 2. Финансирование занятий адаптивной 
физической культурой и спортом одного инвалида в 
г. Москве в 2022-2024 гг.

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Израсходовано на раз-
витие адаптивной фи-
зической культуры и 
спорта, всего тыс. руб.

435 826,6 747 285,7 781 801,6

Количество занимаю-
щихся АФК и АС, чел. 58 155 60 657 65 906

Затраты на занятия од-
ного инвалида АФК и 
АС, руб. 

7 494 12 320 11 862

В 2023 году общий объём финансирования увеличил-
ся на 71 % относительно 2022 года, достигнув 747 285,7 
тыс. рублей, при этом доля бюджетных ассигнований вы-
росла на 74 %. Основная часть средств (около 70 %) тра-
диционно направлялась на оплату труда специалистов, 
обеспечивающих организацию и проведение занятий. В 
2023 году доля этой статьи достигла 75 % всех расходов.

ВЫВОДЫ
1. В 2022-2024 гг. в Москве наблюдается устойчивый 

рост объёмов финансирования адаптивной физической 
культуры и спорта: +71 % в 2023 году и +5 % в 2024 году 
к предыдущему периоду. Однако увеличение числа за-
нимающихся обусловило снижение удельных расходов 
на одного участника в 2024 году на 4 %.

2. На протяжении всего периода основная часть бюд-
жетных средств (около 70 %) направлялась на оплату 
труда специалистов.

3. В 2023 году рост финансирования по большинству 
статей значительно опередил инфляцию.

4. В 2024 году отмечена разнонаправленность дина-
мики по статьям: увеличились расходы на заработную 
плату и оборудование, одновременно снизилось финан-
сирование спортивных мероприятий для инвалидов, что 
может привести к снижению их социальной активности.

5. Внебюджетные источники финансирования в 
2022-2024 гг. демонстрируют слабую либо отрицатель-
ную динамику.
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