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Аннотация. В статье исследуются современные подходы к управлению денежными потоками в крупных стро-
ительных холдингах, характеризующихся высокой капиталоемкостью, длительным производственным циклом и 
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той отчетности компании, отраслевых данных и современных научных трудов как отечественных, так и зарубежных.
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ВВЕДЕНИЕ
Строительная отрасль является локомотивом эконо-

мики любого государства, однако ее компании сталки-
ваются с уникальными вызовами в области финансового 
менеджмента. Длительный операционный цикл, отло-
женный характер денежных поступлений, необходимость 
авансирования крупных сумм в запасы и незавершенное 
производство, высокая зависимость от макроэкономиче-
ской конъюнктуры и регуляторной политики – все это 
делает задачу эффективного управления ликвидностью и 
платежеспособностью критически важной [1, c. 45].

В условиях строительного холдинга, объединяю-

щего множество юридических лиц (генподрядчиков, 
субподрядчиков, проектные институты, производите-
лей материалов), эта задача многократно усложняет-
ся. Необходимо консолидировать финансовые потоки, 
оптимизировать их распределение между проектами и 
дочерними обществами, минимизировать кассовые раз-
рывы и обеспечивать финансирование стратегических 
инвестиций.

АО «ИНСИСТЕМС» представляет собой релевант-
ный объект для исследования. Холдинг реализует пол-
ный цикл строительства – от проектирования до ввода 
объекта в эксплуатацию и управления им, работая на 
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таких сегментах, как промышленное и энергетическое 
строительство, гражданское и инфраструктурное стро-
ительство. Диверсифицированная структура и масштаб 
деятельности компании позволяют рассмотреть все 
аспекты финансового менеджмента в динамике [2].

МЕТОДОЛОГИЯ
Цель данной статьи – систематизировать и предло-

жить усовершенствованные подходы к моделированию 
и прогнозированию денежных потоков в строительных 
холдингах на основе комплексного анализа практики 
АО «ИНСИСТЕМС». Для достижения цели поставлены 
следующие задачи:

1. Проанализировать методы планирования и про-
гнозирования денежных потоков.

2. Исследовать инструменты финансового анализа для 
оценки эффективности управления денежными потоками.

3. Рассмотреть особенности управления инвестици-
онной деятельностью в холдинге.

4. Определить роль и механизмы финансового кон-
троля в обеспечении финансовой дисциплины.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Планирование денежных потоков является краеу-

гольным камнем финансовой стабильности строитель-
ной компании. Для холдинга типа АО «ИНСИСТЕМС» 
этот процесс имеет многоуровневый характер: от пла-
нирования по отдельным проектам (объектам) до кон-
солидированного бюджета движения денежных средств 
(БДДС) по всей группе компаний.

Основной единицей планирования в строительстве 
является инвестиционно-строительный проект. Для 
каждого проекта формируется детальный график фи-
нансирования, который привязывает денежные потоки к 
календарному плану работ (PERT- или Gantt-диаграмме) 
и условиям контрактов.

Планирование оттоков основывается на сметной 
документации. Денежные выплаты распределяются во 
времени в соответствии с графиком закупок материа-
лов, поставок оборудования, выплат субподрядчикам и 
фонда оплаты труда. Ключевой особенностью является 
необходимость авансирования – значительные суммы 
денежных средств выводятся из оборота на начальных 
этапах проекта до начала поступлений от заказчика [3, 
c. 112]. Например, в проектах АО «ИНСИСТЕМС» по 
строительству промышленных объектов доля авансовых 
платежей поставщикам может достигать 30–50 % от об-
щей стоимости закупки.

 Планирование притоков определяется условиями до-
говоров с заказчиками. В строительстве распространены 
различные формы расчетов: ежемесячные акты выпол-
ненных работ (КС-2), поэтапная предоплата, бонусы за 
досрочный ввод объекта. Важным инструментом явля-
ется использование банковских гарантий и аккредити-
вов, которые снижают риски неоплаты, но требуют тща-
тельного планирования комиссий и обеспечения [4].

На уровне холдинга БДДС по проектам агрегируются, 
что позволяет выявить общие «пики» потребности в фи-
нансировании и периоды профицита денежных средств.

Помимо краткосрочного оперативного планирования, 
холдингу необходимо среднесрочное и долгосрочное про-
гнозирование для стратегического управления. Здесь на 
первый план выходят методы финансового моделирования.

Современные подходы предполагают создание ком-
плексной трехуровневой финансовой модели (Отчет 
о прибылях и убытках, Отчет о движении денежных 
средств, Баланс), которая связывает операционную де-
ятельность, инвестиции и финансирование. Для строи-
тельной компании ключевым драйвером такой модели 
является выручка, прогнозирование которой сопряжено 
с высокой неопределенностью.

Тремя этими формами являются:
1. Отчет о прибылях и убытках (ОПУ) показывает дохо-

ды, расходы и прибыль компании за определенный период.
2. Баланс демонстрирует активы, обязательства и 

собственный капитал компании на конкретную дату.

3. Отчет о движении денежных средств (ОДДС) по-
казывает поступление и выбытие денежных средств за 
период.

На примере АО «ИНСИСТЕМС» можно выделить 
следующие подходы к прогнозированию:

1. Детерминированное прогнозирование.  Основано 
на портфеле заключенных контрактов и вероятности 
подписания новых. Строится «воронка продаж», где 
каждый потенциальный проект оценивается с точки зре-
ния вероятности выигрыша, сроков начала и длительно-
сти реализации, маржинальности.

2. Сценарное моделирование.  Учитывая высокую 
волатильность рынка (изменение цен на материалы, 
колебания ключевой ставки, регуляторные риски), при-
меняется анализ чувствительности и сценарный подход 
(пессимистичный, оптимистичный, базовый сценарии) 
[5]. Например, модель может показать, как увеличение 
стоимости цемента на 15% повлияет на операционный 
денежный поток по всему портфелю проектов.

3. Монте-Карло моделирование:  более сложный ме-
тод, который позволяет учесть вероятностный характер 
множества входных параметров (сроки сдачи этапов, 
стоимость кредита, инфляция) и получить распределение 
возможных значений чистого денежного потока [6, c. 78].

Использование специализированного ПО (на основе 
Excel, Planfix, 1С или отраслевых ERP-систем) позволя-
ет автоматизировать процесс консолидации данных и 
проведения итерационных расчетов, что особенно важ-
но для диверсифицированного холдинга. Для примера 
можно рассмотреть связь в приведённой модели.

1) Связь №1: ОПУ – Баланс
- Выручка (из ОПУ) увеличивает нераспределенную 

прибыль в разделе «Собственный капитал» Баланса.
- Однако, если заказчик еще не оплатил работу, воз-

никает дебиторская задолженность (в активах баланса). 
Таким образом, рост выручки ведет к росту активов и 
капитала.

2) Связь №2: Баланс – ОДДС
- Увеличение дебиторской задолженности является 

использованием денежных средств (компания оказала 
услуги, но денег не получила). В ОДДС это отражает-
ся как  вычитание  из операционного денежного потока 
(косвенный метод).

- Если для выполнения работ компания закупила 
больше материалов, увеличиваются запасы (в активe ба-
ланса), что также является оттоком денег в ОДДС.

3) Связь №3: ОДДС – Баланс
- Итоговый чистый денежный поток из ОДДС за пери-

од переносится на статью «Денежные средства и их экви-
валенты» в активe баланса. Если поток положительный – 
денег становится больше, если отрицательный – меньше.

4) Круг замыкается:
- Любые проценты по кредитам (из ОПУ) влияют на 

сумму задолженности в Балансе.
- Капитальные затраты на покупку новой техники не 

проходят через ОПУ сразу (только через амортизацию), 
но уменьшают денежные средства (в ОДДС и Балансе) и 
увеличивают основные средства (в Балансе).

- Получение  кредита  увеличивает  денежные сред-
ства  (Актив) и долговые обязательства  (Пассив), но не 
ОПУ до момента выплаты процентов.

Эффективное планирование и прогнозирование в 
строительном холдинге требует проектно-ориентиро-
ванного подхода и применения методов финансового 
моделирования. Интеграция операционных графиков с 
финансовыми бюджетами и использование сценарного 
анализа позволяют АО «ИНСИСТЕМС» минимизиро-
вать кассовые разрывы и принимать обоснованные стра-
тегические решения.

Финансовый анализ в холдинге выполняет не толь-
ко ретроспективную оценочную функцию, но и играет 
ключевую роль в оперативном управлении, выявлении 
тенденций и проактивном моделировании будущих сце-
нариев. Для АО «ИНСИСТЕМС» анализ должен прово-
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диться на трех уровнях: консолидированно по МСФО, 
на уровне отдельных юридических лиц (по РСБУ/управ-
ленческим данным) и на уровне инвестиционно-строи-
тельных проектов (ИСП). Именно проектный подход яв-
ляется краеугольным камнем эффективного управления.

Прямой и косвенный методы служат разным, но взаимо-
дополняющим целям. Углубим их практическое применение.

Прямой метод. Инструмент операционного казна-
чейства и контроля ДДС. Помимо контроля платежной 
дисциплины, прямой метод в современном холдинге яв-
ляется основой для:

– Построения платежных календарей: Ежедневный/
еженедельный инструмент, который детализирует пла-
нируемые поступления и выплаты. В строительстве он 
должен быть привязан к графикам производства работ 
(ППР) и графикам финансирования проектов.

– Сегментации денежных потоков по ЦФО и про-
ектам недостаточно анализировать потоки в целом по 
компании. Критически важно видеть, какие проекты яв-
ляются «донорами» денежных средств, а какие – их «по-
требителями». Это позволяет принимать взвешенные ре-
шения о перераспределении ресурсов внутри холдинга.

– Анализа ликвидности в режиме реального време-
ни:  Интеграция данных прямого ОДДС с системами 
онлайн-банкинга дает картину свободных остатков на 
счетах, позволяя минимизировать транзакционные из-
держки и эффективно размещать временно свободные 
средства.

Косвенный метод. Диагностика качества прибыли и 
выявление скрытых рисков. Для строительного холдин-
га перечень корректировок должен быть расширен и де-
тализирован:

– «Незавершенное производство» (НЗП) – это не про-
сто сигнал, это вопрос для глубокого анализа: за счет чего 
он растет? За счет увеличения объема незаконченных ра-
бот (риск иммобилизации денег) или за счет роста маржи 
по новым проектам (потенциальный будущий приток)? 
Анализ должен проводиться в разрезе каждого проекта.

– «Авансы полученные» и «Авансы выданные» – это 
ключевые драйверы cash flow. Падение доли полученных 
авансов в структуре финансирования проекта – прямой 
предвестник будущего кассового разрыва. Рост выдан-
ных авансов субподрядчикам без надлежащего контроля 
их освоения – риск нецелевого использования средств.

– Корректировка на изменение запасов – в строитель-
стве это не только материалы, но и объекты для перепро-
дажи (например, в девелопменте). Рост запасов готовой 
продукции (непроданные квартиры, помещения) – это 
«замороженные» деньги.

– Корректировка на изменение дебиторской и кре-
диторской задолженности содержит устойчивый рост 
дебиторки заказчиков сверх нормативов проекта – это 
не только риск безнадежных долгов, но и давление на 
операционный денежный поток.

CFO (Чистый денежный поток от операционной де-
ятельности) действительно является индикатором само-
финансирования. Однако для строительного холдинга 
его нужно анализировать в связке с CFF (поток от фи-
нансирования). Отрицательный CFO, финансируемый 
за счет устойчивого CFF (кредиты, инвестиции), может 
быть стратегическим решением для роста. Но если от-
рицательный CFO приходится покрывать за счет  CFI 
(потока от инвестиций), т.е. распродажи активов, – это 
критическая ситуация.

Моделирование и прогнозирование денежных потоков 
и современные подходы для строительных холдингов – 
тот самый недостающий блок, который переводит финан-
совый менеджмент из реактивного в проактивный режим.

Каждый строительный проект должен иметь соб-
ственную финансовую модель, которая включает:

– Детальный бюджет денежных потоков (Cash Flow 
Budget), построенный на основе календарного плана, 
графика поставок материалов и оборудования, графика 
привлечения субподрядчиков и условий договора с за-

казчиком (график платежей, авансы, этапы).
– Сценарный анализ («Что-если»): базовый сценарий, 

пессимистичный сценарий, оптимистичный сценарий.
– Расчет ключевых проектных показателей: NPV 

(Чистая приведенная стоимость) проекта для оценки его 
общей эффективности для холдинга, PI (Индекс рента-
бельности инвестиций)  для сравнения проектов, DPP 
(Дисконтированный срок окупаемости)  для понима-
ния, когда проект начнет генерировать чистый приток, 
Внутренняя норма доходности (IRR).

На основе проектных моделей строится консолиди-
рованная модель денежных потоков холдинга.

– «Свертка» проектных бюджетов –  все денежные 
потоки от всех проектов агрегируются с учетом их вре-
менного горизонта.

– Учет общехолдинговых затрат и инвестиций – за-
траты на аппарат управления, налоги, дивиденды, капи-
тальные вложения в развитие.

– Выявление кассовых разрывов – модель с высокой 
точностью показывает будущие периоды, когда сово-
купные выплаты по всем проектам и на общехолдин-
говые нужды превысят поступления. Это ключевой ре-
зультат прогнозирования.

Обнаружив разрыв, современный финансовый ме-
неджер имеет в арсенале не только банковский кредит:

– Оптимизация внутренних процессов – переговоры 
с заказчиками об ускорении авансов/этапов, с поставщи-
ками и подрядчиками – об отсрочках, реструктуризация 
графика закупок.

– Использование современных финансовых ин-
струментов.

Факторинг – это продажа дебиторской задолженно-
сти по завершенным этапам для мгновенного пополне-
ния денежных средств.

Банковские гарантии – это использование вместо от-
влечения денег на обеспечение тендеров и исполнения 
контрактов.

Овердрафт и кредитные линии – для закрытия кра-
ткосрочных разрывов.

ABC-анализ запасов – это снижение уровня «заморо-
женных» денег в неликвидах и избыточных запасах.

Создание револьверного кредита или неснижаемого 
остатка на счетах как «подушки безопасности».

4. Внедрение ERP-систем и автоматизация
Управление денежными потоками в масштабах хол-

динга невозможно без современных информационных си-
стем (например, на базе 1C, SAP, Oracle). Они позволяют:

– Автоматически консолидировать данные из разных 
юрлиц и проектов.

– В режиме, близком к реальному времени, формиро-
вать управленческий ОДДС.

– Интегрировать модули бюджетирования, контрак-
тования и казначейства.

Таким образом, для АО «ИНСИСТЕМС» переход 
от традиционного анализа денежных потоков к их ком-
плексному управлению, моделированию и прогнозиро-
ванию является стратегической необходимостью. 

Такой проактивный подход позволяет не просто кон-
статировать кассовые разрывы, а предвидеть и предотвра-
щать их, обеспечивая финансовую устойчивость и страте-
гическое развитие строительного холдинга в условиях вы-
сокой неопределенности и цикличности рынка [7, c. 91].

Анализ динамики CFO для АО «ИНСИСТЕМС» 
позволяет оценить, генерирует ли основная деятель-
ность достаточно средств для самофинансирования. 
Отрицательный CFO в отдельные периоды может быть 
нормой для растущей компании, берущей новые круп-
ные проекты, но его устойчивая отрицательная динами-
ка – тревожный сигнал.

Абсолютные значения денежных потоков необходи-
мо дополнять относительными показателями:

1) Коэффициент достаточности денежного по-
тока.  CFO (Приобретение ОС + Прирост запасов). 
Показывает, способна ли компания за счет операцион-
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ной деятельности финансировать свои капитальные вло-
жения и рост оборотных активов. Для стабильного хол-
динга значение должно быть близко или выше 1.

2) Коэффициент покрытия долга денежным.  CFO  
(Общий долг). Важный показатель для кредиторов, де-
монстрирующий способность компании обслуживать 
свои долговые обязательства.

3) Операционный денежный поток на акцию – более 
объективный показатель, чем прибыль на акцию (EPS), 
так как его сложнее манипулировать методами учета.

4) Анализ денежного цикла. DSO + DIO - DPO, где:
– DSO (Days Sales Outstanding) – период оборота де-

биторской задолженности.
– DIO (Days Inventory Outstanding) – период оборота 

запасов.
– DPO (Days Payables Outstanding) – период оборота 

кредиторской задолженности.
Для строительной компании ключевым является 

управление DIO, куда входит и длительность незавер-
шенного производства. Сокращение CCC высвобождает 
денежные средства из оборота. Анализируя отчетность 
АО «ИНСИСТЕМС», можно отслеживать динамику CCC 
и выявлять проблемные проекты или контрагентов [8].

Важной частью управленческого анализа является 
сравнение планового (бюджетного) БДДС с фактиче-
ским и выявление причин отклонений. Отклонения мо-
гут быть вызваны:

– Операционными факторами:  Срыв сроков работ, 
брак, простои, превышение сметы.

– Финансовыми факторами: Изменение условий рас-
четов с контрагентами, задержки платежей от заказчи-
ков, штрафы.

– Внешними факторами: Рост цен на материалы, из-
менения в законодательстве.

Регулярный факторный анализ позволяет не только 
оценить исполнение бюджета, но и уточнить модели 
прогнозирования на будущее.

Выводы по вышеизложенному – финансовый анализ 
денежных потоков в строительном холдинге должен 
выходить за рамки стандартного коэффициентного ана-
лиза. Глубокое понимание взаимосвязи между опера-
ционной деятельностью (отражаемой в незавершенном 
производстве) и денежными потоками, а также регу-
лярный анализ отклонений от бюджетов являются за-
логом точной диагностики финансового состояния АО 
«ИНСИСТЕМС».

Строительный холдинг по своей сути является инве-
стиционной компанией, чья деятельность направлена на 
реализацию капиталоемких проектов. Управление инве-
стициями в группе компаний типа АО «ИНСИСТЕМС» 
включает два основных направления: 

1) инвестиции в основные средства и инфраструкту-
ру (развитие материально-технической базы) 

2) капитальные вложения в сами строительные проекты.
Эти инвестиции (CAPEX) направлены на повышение 

эффективности и конкурентоспособности всего холдин-
га. Сюда относятся:

– Приобретение новой строительной техники и обо-
рудования.

– Внедрение современных программных комплексов 
(BIM-моделирование, ERP-системы).

– Строительство или модернизация собственных 
производственных баз (заводы ЖБИ, производство ме-
таллоконструкций).

Для оценки таких инвестиций применяются класси-
ческие методы:

1) Чистая приведенная стоимость (NPV) позволяет 
оценить создаваемую стоимость проекта, дисконтируя бу-
дущие денежные потоки. Ключевой вопрос – выбор став-
ки дисконтирования (WACC). Для холдинга она должна 
отражать средневзвешенные риски всей группы [9].

2) Внутренняя норма доходности (IRR) покажает до-
ходность проекта. Проект принимается, если IRR превы-
шает WACC.

3) Дисконтированный период окупаемости (DPP)  ва-
жен с точки зрения управления ликвидностью, так как 
показывает, когда инвестиции вернутся в виде денеж-
ных потоков.

Особенностью является то, что выгоды от многих ин-
вестиций (например, во внедрение ПО) носят косвенный 
характер (снижение сроков проекта, минимизация оши-
бок) и их сложно количественно оценить, что требует 
использования методов реальных опционов [10].

Портфель проектов – это актив холдинга, требую-
щий управления для балансировки риска и доходности.

Диверсификация портфеля:  АО «ИНСИСТЕМС» 
диверсифицирует портфель по типам заказчиков (госу-
дарственные, частные), по отраслям (промышленность, 
энергетика, гражданское строительство) и по регионам. 
Это позволяет снизить риски, связанные с кризисом в 
отдельном сегменте.

Не все проекты equally desirable. Для принятия ре-
шения о старте нового проекта используется не только 
NPV, но и анализ его влияния на общий денежный по-
ток холдинга. Проекты с длительным периодом отрица-
тельного денежного потока могут быть приняты только 
при условии наличия других проектов, генерирующих 
профицит, или привлечения внешнего финансирования. 
Используются методы оптимизации распределения огра-
ниченных ресурсов (денежных средств, техники, ключе-
вого персонала) между конкурирующими проектами [11].

Для каждого проекта идентифицируются риски (стро-
ительные, проектные, финансовые, форс-мажорные) и 
разрабатываются меры по их минимизации (страхова-
ние, хеджирование ценовых рисков, включение в кон-
тракты штрафных санкций и бонусов).

Управление инвестициями неразрывно связа-
но с выбором источников финансирования. АО 
«ИНСИСТЕМС» использует комбинацию:

1) Собственные средства (реинвестированная при-
быль, амортизация)  – наиболее стабильный, но часто 
ограниченный источник.

2) Заемные средства – кредиты, облигационные зай-
мы. Позволяют ускорить рост, но увеличивают финансо-
вый рычаг и риски. Важно поддерживать оптимальную 
структуру капитала.

3) Проектное финансирование при реализации особо 
крупных проектов может привлекаться финансирование 
под будущие денежные потоки самого проекта, что вы-
водит риски за пределы баланса холдинда.

4) Государственно-частное партнерство (ГЧП) – уча-
стие в таких проектах позволяет разделить риски с госу-
дарством и получить доступ к долгосрочному финанси-
рованию [12].

Управление инвестициями в строительном холдинге 
– это стратегическая задача по формированию сбаланси-
рованного портфеля проектов и активов, оценка которых 
должна проводиться с учетом их влияния на консолидиро-
ванные денежные потоки и риски всей группы компаний.

Эффективная система финансового контроля – это 
механизм обратной связи, обеспечивающий выполнение 
планов, сохранность активов и достоверность информа-
ции. В холдинге АО «ИНСИСТЕМС» она должна быть 
выстроена по принципу «вертикали контроля».

Система внутреннего контроля (СВК) включает в себя:
– Контроль исполнения бюджетов – это ежедневный, 

еженедельный и ежемесячный мониторинг фактических 
платежей и поступлений в сравнении с бюджетными ли-
митами. Внедрение системы платежных календарей, где 
каждый платеж проходит согласование в соответствии с 
его статьей и приоритетностью.

– Контроль лимитов, т. е. установление лимитов на 
различные виды расходов (например, лимит на закупки 
без тендера), лимитов дебиторской задолженности для 
дочерних обществ.

– Контроль ключевых показателей (KPI) – пред-
полагает не только привязку мотивации руководите-
лей проектов и директоров дочерних компаний к при-
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были, но и к показателям денежных потоков (напри-
мер,  Фактический CFO / Плановый CFO,  Соблюдение 
сроков поступления платежей от заказчиков). Это по-
зволяет согласовать интересы менеджеров с интересами 
холдинга в целом [13].

Внутренний аудит, т. е. независимая оценка эффек-
тивности СВК, проверка соблюдения финансовой дис-
циплины, выявление случаев мошенничества и злоупо-
треблений.

В крупных холдингах ключевую роль в контроле де-
нежных потоков играет казначейство. Функции казна-
чейства АО «ИНСИСТЕМС» могут включать:

– Пул ликвидности (Cash Pooling) –  концентрация 
остатков денежных средств со счетов всех дочерних 
компаний в едином пуле. Это позволяет минимизиро-
вать внешние заимствования и эффективно использо-
вать внутренние ресурсы.

– Валютный контроль, т. е. контроль за валютными 
операциями, хеджирование курсовых рисков по кон-
трактам с иностранными контрагентами.

– Управление банковскими отношениями – ког-
да контроль за распределением лимитов по банкам, мо-
ниторинг условий их обслуживания находится в посто-
янном поле зрения.

Эмиссия корпоративных карт – предполагает  кон-
троль расходов сотрудников на командировки и хозяй-
ственные нужды.

Современные ERP-системы (например, на базе 1С, 
SAP) являются технологическим стержнем финансового 
контроля. Они позволяют:

– В режиме, близком к реальному времени, видеть 
остатки денежных средств по всей группе компаний.

– Автоматизировать процесс согласования заявок на 
платеж.

– Формировать регламентированную и управленче-
скую отчетность.

– Внедрять сквозные аналитики (по проектам, ста-
тьям затрат, контрагентам), что обеспечивает прозрач-
ность денежных потоков [14].

Выводы по Финансовый контроль и мониторинг де-
нежных потоков: Финансовый контроль в строительном 
холдинге не сводится к простой проверке документов. 
Это комплексная система, интегрированная в процессы 
планирования и оперативного управления, основанная на 
четких регламентах, KPI и поддерживаемая современны-
ми ИТ-решениями, с центральной ролью казначейства.

ВЫВОДЫ
Управление денежными потоками в многопро-

фильном строительном холдинге, таком как АО 
«ИНСИСТЕМС», представляет собой сложную, но ре-
шаемую задачу. Ее успешное решение лежит в плоско-
сти интеграции четырех рассмотренных элементов:

1. Точное планирование и прогнозирование, осно-
ванное на глубокой детализации по проектам и подкре-
пленное сценарным финансовым моделированием, по-
зволяет anticipate будущие вызовы ликвидности.

2. Глубокий финансовый анализ, выходящий за рам-
ки стандартных коэффициентов и фокусирующийся на 
взаимосвязи операционного цикла и денежного потока, 
обеспечивает точную диагностику состояния компании.

3. Стратегическое управление инвестициями, рас-
сматривающее портфель проектов как единый актив, 
позволяет балансировать риски и доходность, принимая 
решения с учетом их влияния на консолидированный де-
нежный поток.

4. Централизованная система финансового контроля, 
построенная вокруг казначейства, KPI и современных ИТ, 
обеспечивает исполнение планов, сохранность средств и 
финансовую дисциплину на всех уровнях холдинга.

В условиях современной экономической нестабиль-
ности и ужесточения конкуренции именно совершен-
ствование методик моделирования и прогнозирования 
денежных потоков становится ключевым конкурентным 
преимуществом строительных холдингов. Дальнейшие 

исследования могут быть направлены на разработку от-
раслевых моделей оценки кредитоспособности строи-
тельных компаний на основе анализа денежных потоков 
и интеграции методов искусственного интеллекта для 
повышения точности прогнозов.
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